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1. Introducci6

Actualment, diferents administracions han mostrat gran interes desenvolupat eines i
procediments per a poder observar la realitat de I'accié que es desenvolupa en projectes i
equipaments culturals que tenen suport public. Tant des de la Diputacié de Barcelona, el
Consell Nacional de la Cultura i les Arts, com des de I'Ajuntament de Barcelona (ICUB)?,
s'han fet grans esforcos per presentar models i propostes que donin una visié general de
les accions dutes a terme per assegurar que es té una imatge real del que es
desenvolupa (Cubeles, 2018; CoNCA, 2014; ARTImetria, 2013; Calafell, Iiiguez i Moreno,
2015).2

Des de fa anys que l'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) elabora indicadors y genera
dades estadistiques per entendre i explicar la realitat cultural de la ciutat. ha tingut la
voluntat de treballar en el disseny del procés avaluatiu dels projectes relacionats amb la
cultura, i per aguest motiu s'han desenvolupat diferents estudis i propostes d'indicadors.
Des del 2013 hi ha hagut especial interés en la xarxa de Fabriques de Creaci6é (XFC),
gue va generar una primera proposta d'indicadors com a primera mirada del que podria
ser una avaluacié en que s'introduis també la dimensi6é qualitativa. Durant el 2015 es van
consensuar els primers documents amb una proposta concreta del conjunt d'indicadors

per a l'avaluacié de les accions desenvolupades pel XFC.

El 2017 es va iniciar el procés de debat sobre la mesura de govern de les Fabrigques de
Creacio (a partir d'ara, «MG») amb el conjunt dels centres i entitats. Entre els diversos
objectius de la MG hi ha el de «definir un sistema d'avaluacioé quantitativa i qualitativa de
resultats, d'ambit intern (funcional) o sectorial (impacte en el sector), ben definit i
consensuat entre totes les fabriques» (Barcelona Cultura, 2017). Per tant, es mostra el

gran interes i el compromis per establir un sistema d'avaluacio que sigui doble, amb

1 Des de I'lCUB s’ha treballant intensament en aquest sentit, com es pot veure moltes evidéncies,
com per exemple les enquestes (https://ajuntament.barcelona.cat/ca/informacio-
administrativa/registre-enquestes-i-estudis-opinio), o el treball amb els indicadors
(http://www.ub.edu/cultural2/Eventos/DocsPublicosCultura/TortMontserratConocerPublicosCultura.
pdf).

2 Tal com diu la guia Criteris multilingties per a la redaccié de textos igualitaris, gramaticalment, el
masculi en catala pot tenir un Us no marcat; per tant, al llarg d'aquest text es fara servir aixi,
respectant en tot moment, pero, la diversitat i la igualtat de génere.
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impacte en el sector i també amb impacte intern, aixi com que estigui treballat de manera

coordinada amb els mateixos projectes.

Com a resultat de la voluntat explicita en la MG, el 2018, des de la Direccié de Cultura de
Proximitat de I'lCUB, es va fer I'encarrec a dos professionals independents, la Dra. Alba
Colombo (Universitat Oberta de Catalunya) i Tere Badia (Culture Action Europe),
d'elaborar un model d'indicadors que donés resposta a una doble vessant d'analisi, la

qualitativa i la quantitativa.

Les caracteristiqgues dels projectes que formen part del XFC presenten el repte de fixar
criteris objectius que puguin ser comuns a realitats molt diverses. Les diferéncies i les
diversitats fan molt ric el programa, pero, a la vegada, dificulten els exercicis avaluatius
guan aquests volen ser generalistes. Amb la voluntat de voler respectar, mantenir i donar
valor a aquesta diversitat en el procés avaluatiu, les tasques que es van haver de fer en
aquest primer encarrec van ser trobar una definicio de les diferéncies dels projectes i

esbrinar quins soén els objectius que poden tenir en comda.

Cada projecte del XFC té un origen, un naixement, un context, un entorn territorial, un
marc de relacions socials i artistiques, agents i col:-lectius impulsors que li s6n propis.
Tanmateix, es considera que s'han d'identificar les caracteristiques i els objectius comuns
gue els destaquen en el context d'infraestructures culturals de la ciutat. ElI conjunt
d'indicadors que es va proposar reflecteix tant la singularitat dels projectes que constitueix
la seva riquesa com el que tenen en comu pel fet de formar part d'un mateix projecte de la
ciutat. Tenint en compte aquests dos tipus d'indicadors, es van definir dos nivells: els
compartits entre totes les fabriques de creacio i els indicadors especifics per a cada un

dels projectes.

El treball es va desenvolupar al llarg de mig any, dissenyant el model en estreta
col-laboracié amb tots els projectes que constitueixen la XFC i amb la Direccié de Cultura
de Proximitat. El model creat per Alba Colombo i Tere Badia va ser lliurat a finals
d'octubre del 2018 amb un informe titulat Fabriques de Creacié. Objectius comuns i
indicadors per al diagnostic de la realitat d'acci6. Proposta d'indicadors qualitatius i

guantitatius per a una avaluacié compartida dels projectes que conformen el Programa de



Fabriques de Creacid de I'Ajuntament de Barcelona (a partir d'ara, «<xMACB») (Colombo i
Badia, 2018).

El MACB és un model ampli, que identifica en la seva totalitat la complexitat d'un
programa en que la diferencia i la diversitat, tant de maneres de funcionar com de sectors
i teixits culturals en que s'intervé, sén la seva propia bellesa. L'amplitud del model
determina aquesta complexitat i, per tant, fa recomanable desenvolupar-lo pas a pas. Per
aixo, el 2019 (desembre) des de la Direccié de Cultura de Proximitat de I'lCUB es va fer
I'encarrec a la Dra. Alba Colombo (Universitat Oberta de Catalunya) d'avancar cap a
l'operativitzacio del model centrant-se només en un dels diferents nivells d'indicadors, els
comuns, elaborant un glossari explicatiu de la definicié dels conceptes emprats i
esbossant-ne la metodologia de l'aplicacié. Aquesta operativitzacié s'ha centrat en la
remodelacié de les taules d'indicadors, i s'ha desenvolupat amb estreta coordinacié amb
la Secretaria Técnica de I''CUB i amb la Direccid6 de Cultura de Proximitat. Aquesta
coordinacié ha permes anar identificant els elements que eren de gran importancia i
interés per poder desenvolupar de forma entenedora l'operativitzacié dels indicadors
comuns del model. Per tant, com a resultat d'aguest exercici s'han generat canvis i noves

propostes tant de I'estructura com de nous indicadors respecte del model original.

Per poder comprendre en quin moment som del que seria el projecte d'avaluacié del
programa Fabriques de Creacié de I'ICUB, els autors han fet I'esfor¢ de dibuixar el que
podria ser el procés avaluatiu complet, en qué es pot identificar en quin moment som i

quins sbn els passos que s'haurien de fer per poder-lo portar a terme.

L'informe que es presenta aqui descriu el procés d'elaboracié d'aquest segon encarrec,
els resultats que s'han obtingut, és a dir, les propostes de taules executives i els glossaris,

aixi com la primera imatge del procés avaluatiu complet.

Diferents persones han ajudat a obrir cami en aquest treball; per tant, es vol agrair
especialment I‘esfor¢ que van fer el conjunt de les Fabriques de Creaci6 en la primera
fase del projecte que ha permés portar a terme aquest treball, als membres participants
des de I'ICUB, per confiar-nos aquest encarrec i identificar la necessitat de seguir
treballant en aquesta direccio, per la complexitat de la feina desenvolupada i per tots els

comentaris i observacions que han aportat. També es vol agrair al catedratic Dr. Joan



Pujolar i a la professora Dra. Maite Puigdevall la generositat de les seves aportacions
especifiques, aixi com al professor Dr. Joan Fuster, el fet de donar llum verda a la
possibilitat d'un projecte d'aquestes caracteristiques. També es vol agrair el suport
indirecte que ens ha donat I'ajudant de recerca Esther Oliver, pel fet que ha conviscut en
aquest projecte i paral-lelament en el projecte de recerca europeu titulat FestSpaces,

financat per HERA.

2. Objectius i plantejament de treball

El model de quée partim proposa una avaluacié compartida de la realitat d'accié i el
diagnostic de cada una de les fabriques a través d'objectius i indicadors (comuns i
especifics), tant quantitatius com qualitatius. Aquest primer treball es va desenvolupar en
estreta col-laboracié amb els projectes que formen part del XFC per assegurar un disseny
elaborat a partir del consens i amb coherencia amb les linies de treball que tenen cada un
dels projectes, per tal que reflectis les caracteristiques de cada un i de tots en el seu

conjunt.

Aquesta segona proposta de treball es considera necessaria per orientar el model cap a la
seva operativitzacio. Per seguir treballant en aquesta linia, el projecte que s'ha elaborat en
aguesta segona fase té diferents objectius, fent especial atencié al disseny d'aplicabilitat i
a la concreci6 terminologica dels conceptes proposats. Concretament, les fites han estat

les segulents.

Taula 1. Fites del treball

Elaboraci6 d'un glossari | Crear un glossari dels parametres que permetin desglossar el
contingut i el significat dels conceptes exposats, en concret
els que apareixen en les taules 2, 3 i 4% de l'informe original
del MACB, presentat en el marc de la primera fase del
projecte (en les taules vinculades als indicadors comuns,
relacionats amb l'acompanyament, la cura de les condicions

de treball i amb el retorn obert dels processos).

3 cal especificar que en aquest encarrec no es desenvolupa el treball en relacié a la Taula 1 de
I'informe original MACB, degut a que va lligada a indicadors municipals.




Identificacié de | Trobar els que poden dur a terme malentesos o
conceptes interpretacions, classificant-los segons la prioritzacio i la seva

importancia dins dels processos proposats en els indicadors.

Orientacions Elaborar una primera  aproximacio d'orientacions
metodologiques metodologiques del que podrien ser els instruments, aixi com
la temporitzacio i els actors que es veurien involucrats en el

procediment de recollida de dades, és a dir, la monitoritzacio.

Moment en qué som Identificar el moment en qué som ara del que podria ser un

procés avaluatiu complet i consensuat.

Redacci6 d'un informe Elaborar un informe final que permeti identificar i consultar de
forma rapida cada un dels conceptes del glossari pactat, aixi

com identificar aquests elements metodologics.

Font: elaboraci6 propia

Per donar resposta a aquests objectius s'ha dissenyat un procediment i una metodologia
per poder elaborar, d'una banda, el glossari i la classificacié dels conceptes i, de l'altra
donar orientacions metodologiques. Aquests dos elements es concreten en un redisseny
de les taules originals del MACB, que ens permeten identificar de forma clara i rapida el

gue es proposa en el model, aixi com elaborar de nou el glossari en funcié de les taules.

3. Procediment i metodologia utilitzada

Per garantir el bon funcionament del procediment de redisseny de les taules proposades
al MACB i l'elaboraci6 del glossari demanat, s'ha desenvolupat diferents accions

metodologiques que s'enumeren a continuacio:

e Una analisi en profunditat dels discursos de les fabriques i dels continguts que es

van recollir a les entrevistes amb els directors dels projectes que configuren el




XFC, durant el 2018. Aix0 ens ha assegurat entendre en profunditat les definicions
i les especificats dels conceptes entesos per cada una de les fabriques.

e La génesi d'una fitxa per cada concepte clau, a través d'una prospeccio teodrica i a
la vegada d'una prospeccio practica, per poder identificar des d'on hem partit per
arribar a definir el terme, com s'ha definit (aquestes son adjuntes a I'annex).

e El redisseny de les taules 2 (acompanyament), 3 (cura) i 4 (retorn obert) del
MACB, que agilita tant la comprensié com l'operativitzacié dels indicadors
gualitatius i quantitatius, incloent-hi aspectes especifics i elements metodoldgics.

e L'elaboracio d'un glossari de conceptes, que es formalitzen per mitja de tres taules
vinculades estretament a les taules redissenyades de les originals 2, 3 i 4 del
MACB.

e L'elaboracié de la llista dels conceptes que es considera necessari definir per a la
bona comprensid, per a I'aplicabilitat i I'operativitzacié del model.

e La classificacié en tres graus segons la importancia dins del model per seleccionar
els que finalment es defineixen.

e La redacci6 de definicions de com s'entendran diferents conceptes especificant el
gue entendrem en cada un i el que no inclourem.

e El disseny del que seria el procés d'avaluacié complet per poder identificar en quin
moment som.

e El contrast constant al llarg de tota I'elaboracié de la feina feta amb la Secretaria

Técnica i amb els representants de la Direccié General de proximitat de I'CUB.

4. Desenvolupament de taules i glossaris

En aquest apartat es presenten els redissenys executius de les taules originals,
'acompanyament, la cura i el retorn obert del MACB i els seus glossaris de conceptes
corresponents. Es vol subratllar que en aquestes taules hi ha certes variacions respecte a
les originals que s'han dissenyat amb l'objectiu d'assegurar la comprensié correcta dels
indicadors, i també per facilitar tant la recollida de dades, és a dir, la monitoritzacio, com

I'analisi posterior, és a dir, el procés avaluatiu.

4.1. Taula i glossari. Acompanyament

10



Recordem que aquesta taula d'indicadors comuns relacionada amb aquests parametres
originals del MACB va ser elaborada i consensuada amb totes les fabriques, entenent que
l'acompanyament a la creacid, I'experimentacio, I'assaig, el risc i la innovacio fa referéncia
al paper de la fabrica en el suport a la creacid, al valor de la recerca, I'experimentacio i el
risc i a la importancia que es dona al procés, al laboratori, al suport a la creacio per totes

les vies, a l'acompanyament al creador, aixi com al control dels processos.

11



Taula executiva 2.* Acompanyament a la creacid, experimentacio, assaig, risc i innovacié

Font: elaboraci6 propia

QUALITATIVA QUANTITATIVA
bit Dimensio
tematic avaluativa
Indicador S'i:gj?ade 5,2 d?zlga Temporalitat Aplicabilitat Indicador Sling;;e s': d?::;a Temporalitat Aplicabilitat
MESURA 1. Preguntes tancades
Es valoraran, mitjangant preguntes tancades i
a través d'una escala de valor de I'1 al 10,
diferents aspectes dels procés MESURA. Quantificacié
d'acompanyament com: 21.1.0T.1
2.1.1.QL.1. A Intensitat de Es calculara el nombre de persones que
[ ] a) el seguiment dels creadors, ) o . q d
I— E Valoraci6 sobre Al final de b) l'accés a lacompanyament de qualitat, |'acompanyament Al final de participen en ['acompanyament de cada
< <§£ la qualitat de Enquesta Creadors estada o ©) els recursos materials o immaterials a disposicio. a partir del Caleul Equip técnic festada o projecte de creacio, i tambe les hores totals
(N E ’ residéncia de bre d quantitatiu residéncia de que hi dediquen els diferents agents que
acompanyamen nombre de ) i
<§E E cada creador _ cada creador formen la comunitat del projecte:
>~ s t MESURA 2. Preguntes obertes persones i hores
Z 8 dedicades a) Treballadors (+ hores)
< .
< - Es valoraran, amb preguntes obertes, diferents b)  Col-laboradors externs (+ hores)
(ol w o c) Altres artistes i creadors (+ hores)
2 a) aspectes del procés d'acompanyament com:
|_
@) <
O E a) les accions iles activitats de seguiment,
< <DE b) la participaci6 d'altres creadors,
\—i (@4 c) laconsultail'escolta d'inquietuds i propostes.
. —
N “
N
MESURA. Memoria 2.1.1.QT.2. MESURA. Quantificacié
2.1.1.QL.2. Intensitat de Al final de
L, Es detallaran, mitjangant un informe descriptiu, , Es calculara el nombre d'accions que es
Descripci6 de ) . . 'acompanyament Calcul l'estada o _ .
Memoria Equip técnic Anual diferents aspectes relacionats amb les accions o Equip técnic o dediquen a I'acompanyament de cada projecte
les accions de a partir del quantitatiu residencia de

seguiment

que s'han dut a terme des de I'FC, al llarg del
periode avaluat, amb I'objectiu de brindar un

acompanyament de qualitat als creadors

nombre d'accions

i hores dedicades

cada creador

de creacio, i també les hores totals que suma

cada tipus d'acci6.

4 Les taules i els glossaris mantenen la numeracié del primer informe per garantir que es relacionen de manera automatica i que s'identifiquen facilment. Per tant, pot ser que aquesta numeracié no sigui correlativa en aquest informe.
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durant I'estada o residencia:

a) elstipus d'accions,

b)  els objectius de les accions,

c) els agents involucrats en les accions,

d) latemporalitat de les accions,

e) elsresultats de les accions.
(Després d'una primera fase —que podria ser una prova
pilot— es poden establir tipologies d'accions de seguiment.)s

(A partir de la tipologia d'accions que I'FC estableix en
l'indicador 2.1.1.QL.2)

2.1.2.QT.1.
Nombre de MESURA. Quantificacio
" comissions,
(Z) consells o altres Es calculara el nombre de comissions,
= MESURA. Memoria R Calcul . isi
0 drgans de presa - Equip técnic Anual consells o altres organs de presa de decisions
S . quantitatiu vinculats al procés de seguiment.
o E L . - de decisions
" E Es detallaran, mitjan¢ant un informe descriptiu,
. . vinculats al
2 % 2.1.2.QL.1. diferents aspectes relacionats amb les (A partir de la tipologia de comissions, consells o altres
(L{J) o Descripcié de comissions, consells o altres drgans de presa procés de organs que I'FC estableix en lindicador 2.1.2.QL.1)
L .
g n les comissions de decisions vinculats al procés de seguiment, seguiment
Lu 1
LS o consells o altres com ara:
n
[
- N L Lo
O organs de presa Memoria Equip tecnic Anual
d @) 9 P auip a) els tipus de comissions, consells o altres organs, 2.1.2.QT.2.
n x de decisions . MESURA. Quantificaci6
< o b)) 'é} Se"i composicio, Representativitat Q
- H C el seu funcionament,
O < vinculats al iodici i dels diferents
d) la periodicitat de les reunions, R .
o un rocés de o Es calculara el percentatge de representativitat
) = p e) els seus objectius. agents en les
< g . .
Z 3 . dels diferents agents que formen la comunitat
© 2 seguiment comissions
o O ! R del projecte en les comissions o consells de
= (Després d'una primera fase —que podria ser una prova consells o altres Calceul Equip tecnic Anual . . ,
S > pilot— es poden establir tipologies de comissions, consells o quantitatiu auip presa de decisions vinculats al proces de
8 altres organs.) C)rgans de presa seguiment:
o de decisions
s i | | a) treballadors,
I3\
vinculats a b) col-laboradors externs,
procés de c) artistes i creadors.
seguiment

5 Es considera important que aquestes tipologies es facin a partir del que hagi pogut descriure cada una de les fabriques en un primer exercici avaluatiu, ja que, si nomeés es fa aquest exercici amb una prova pilot aplicant el model a algunes de les fabriques, es poden perdre
certs matisos definidors i es podria tendir a generalitzar. Aquest comentari fa referéncia a tots els indicadors en qué s'exposa aquesta necessitat de crear tipologies.
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2.1.3. SISTEMA DE RECOLLIDA, CONSULTA | ESCOLTA

D'INQUIETUDS | PROPOSTES

2.1.3.QL.1.
Descripcié de

les accions de

MESURA. Memoria

Es detallaran, mitjangant un informe descriptiu,

diferents aspectes relacionats amb les accions

gue s'han dut a terme des de I'FC, al llarg del
periode avaluat, amb I'objectiu de recollir,

consultar i escoltar les inquietuds i les

2.1.3.QT.1.
Nombre

d'accions de

MESURA. Quantificacié

Es calculara el nombre d'accions de recollida,

) ] recollida, ta i lta dinquietuds i d
recollida, propostes dels creadors i els treballadors: Caleul consulta i escolta d'inquietuds i propostes de
consulta i Memoria Equip técnic Anual consultai escolta quantitatiu Equip técnic Anual creadors i treballadors, aixi com les hores

escolta a) elstipus d'accions, d'inquietuds i totals que suma cada tipus d'accié.
b) els objectius de les accions, p ropostes, aixi
d ng uietuds i c) elsagents |.nvolucrats enlles accions, com hores (A partir de la tipologia d'accions que I'FC estableix en
propostes d) latemporalitat de les accions. . Findicador 2.1.3.0L.1)
dedicades
(Després d'una primera fase —que podria ser una prova
pilot— es poden establir tipologies d'accions de recollida i
consulta d'inquietuds i escolta.)
2.1.3.QL.2.
Descripci6 dels 2.1.3.QT.2.
MESURA. Memoria
resultats de les Nombre MESURA. Quantificacio
accions de d'inquietuds i
. Es detallaran, mitjancant un informe descriptiu, Calcul . L )
recollida, Memoria Equip técnic Anual _ _ propostes de o Equip técnic Anual Es calculara el nombre d'inquietuds i propostes
els resultats obtinguts en les accions de quantitatiu _ )
consultai ) ] o ) creadors i de creadors i treballadors rebudes, a través del
recollida, consulta i escolta d'inquietuds i ) ) ]
escolta treballadors sistema de recollida, consulta i escolta de I'FC.

d'inquietuds i

propostes

propostes dels creadors i els treballadors.

rebudes
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P

2.2. EXPERIMENTACIO | RISC

2.2.1. VALOR DE L'EXPERIMENTACIO | RISC

MESURA. Preguntes tancades

Es valoraran, mitjangant preguntes tancades i

a través d'una escala de valor de I'1 al 10,

diferents aspectes relatius al valor que I'FC 221.QT1 L
Creadors: MESURA. Quantificacié
) atorga als processos d'experimentacio i risc: Nombre
22.1.0L.1 al final de
lestada o d'accions Es calculara el nombre d'accions que s'han dut
Valor dels idAnei a) [I'existencia dels processos d'experimentacio i risc
Creadors, residencia. ' destinades a a terme des de I'FC, al llarg del periode
processos treballadors i b) la facilitat d'accés als espais d'experimentacid i risc, caleul ! g p
. Enquesta c) laqualitat dels espais d'experimentacio i risc, incentivar o Equip técnic Anual avaluat, amb I'objectiu d'incentivar
artistics col-laborador j o ) i quantitatiu ) o ]
d)  Iimpuls d'artistes i companyies emergents, I i tacio i I'experimentacid i el risc en els processos de
. . s externs Treballadors experimentacio |
d'experl mentacio e) limpuls de nous formats de creacio, creacio
i risc [ f) I'impuls de formes de creacié comunitaria. el risc en els ’
col-laboradors processos de
externs: anual. ..
creaclio
Es recomana que es facin enquestes a un
nombre significatiu de persones que hagin
estat involucrades en I'FC al llarg del periode
que s'avalua.
MESURA. Memoria
Es detallaran, mitjancant un informe descriptiu,
diferents aspectes de les accions que s'han
2.2.1.0L.2 dut a terme des de I'FC, al llarg del periode 2.2.1.QT.2 MESURA. Quantificacio
Descripci6 de avaluat, amb I'objectiu de documentar els Nombre
les accions de processos artistics d'experimentacid i risc: d'accions de Es calculara el nombre d'accions que s'han dut
documentacié | e tpus e documentacio caleul a terme des de I'FC, al llarg del periode
Memoria Equip técnic Anual a) elstipus daccions, o Equip técnic Anual 1ahiacti
dels processos dels processos quantitatiu avaluat, amb I'objectiu de documentar els

artistics
d'experimentacio

irisc

b)  els objectius de les accions,
c) els agents involucrats en les accions,
d) latemporalitat de les accions,

e) elsresultats de les accions.

(Després d'una primera fase —que podria ser una prova
pilot— es poden establir tipologies d'accions de
documentacio6.)

artistics
d'experimentacio

i risc

processos artistics d'experimentacio i risc.

(A partir de la tipologia d'accions que I'FC estableixi en
l'indicador 2.2.1.QL.2)
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Glossari 2. Acompanyament a la creacio, I'experimentacio, l'assaig, el risc i la innovacié

Font: elaboracié propia

Dimensi6 avaluativa 2.1.1. Qualitat de I'acompanyament

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER...?

QUE NO ENTENDREM PER...?

[...] acompanyament

(Dimensio qualitativa 2.1.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem [l'acompanyament com el conjunt
d'accions i activitats que es promouen des de la fabrica de creacié (FC) amb
I'objectiu de brindar atencio, suport i assessorament artistic als creadors i de
generar espais de dialeg i transferéncia que permetin enfortir i enriquir el seu
procés creatiu en les condicions adequades. Pel que fa a la qualitat de
'acompanyament, és el valor (mesurable) que es genera a partir de I'opinié de

diferents actors, i també a partir d'altres indicadors quantitatius.

Exemples d'acompanyament: els tipus d'accid serien l'assessorament artistic
i técnic dels creadors per part dels diferents agents que formen la comunitat
del projecte, les reunions o tutories valoratives amb la direccié artistica de la
fabrica, les trobades amb altres creadors residents a la fabrica, les mentories

amb professionals artistics, etc.

Exemples de qualitat de I'acompanyament: consideracions i valoracions
sobre l'assessorament artistic que reben els creadors, consideracions sobre
els canals d'interlocuci6 amb I'FC, el nombre de persones dedicades a

'acompanyament i el nombre d'hores que hi dediquen, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part de I'acompanyament totes
les activitats que es fan a I'FC pero que no estan estretament vinculades amb el
seguiment, l'assessorament i el suport als creadors. Pel que fa a la qualitat de
'acompanyament queden excloses totes les valoracions que no facin referéncia

directa al seguiment, l'assessorament i el suport als creadors.

Exemples: les accions i les valoracions sobre I'ambit del treball, les activitats de
retorn, les activitats dels formadors fora del centre, els processos d'experimentacio i

risc, etc.

Seguiment dels processos dels creadors

(Parametre 2.1.1.QL.1.a)

Proposta interpretativa: entendrem el seguiment dels processos dels creadors
com el conjunt d'accions i activitats que es promouen des de I'FC amb I'objectiu
de brindar atencio, suport i assessorament artistic als creadors i de generar
espais de dialeg i transferéncia d'opinions i valoracions que permetin enfortir i

enriquir el seu procés creatiu.

Exemples: l'assessorament artistic i técnic per part dels diferents agents que
formen la comunitat del projecte, les reunions o tutories valoratives amb la

direcci6 artistica de I'FC, les trobades amb altres creadors residents a I'FC, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part del seguiment dels
processos dels creadors les accions i les activitats que o bé no sén promogudes
des de I'FC o bé no tenen com a objectius especifics I'atencio, el suport i
l'assessorament artistic dels creadors, aixi com la generaci6 d'espais de dialeg i la

transferéncia d'opinions i valoracions amb aquests creadors.

Exemples: els tallers formatius impartits pels mateixos creadors, les trobades
informals amb altres creadors residents, els tallers que organitza I'FC i en qué no

participen els creadors, etc.
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Accés al'acompanyament de qualitat

(Parametre 2.1.1.QL.1.b)

Proposta interpretativa: entendrem l'accés a 'acompanyament de qualitat com
un parametre avaluable a partir de la valoracié sobre el conjunt de facilitats i
dificultats amb qué es troben els creadors, durant la seva estada o residéncia a
I'FC, a I'hora de rebre I'atencid, el suport i I'assessorament que requereixen per
poder desenvolupar el seu procés creatiu en les condicions apropiades.
Consegilientment, entendrem que l'acompanyament és accessible quan els
creadors percebin que s'han trobat amb més facilitats que dificultats a I'hora de

rebre l'atencio, el suport i I'assessorament esmentats.

Exemples: entendrem com a facilitats d'accés l'existéncia de diferents
modalitats de pagament de les quotes d'associacio, la possibilitat de fer
col-laboracions no economiques, la fluidesa dels canals d'atencié als dubtes i

les inquietuds dels creadors, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que l'acompanyament NO és accessible quan
els creadors percebin que s'han trobat amb més dificultats que facilitats a I'hora de
rebre l'atencid, el suport i I'assessorament que requereixen per poder desenvolupar

el seu procés creatiu en les condicions apropiades.

Exemples: entendrem com a dificultats d'accés els obstacles economics o
administratius que interposa I'FC, la manca d'empatia per part dels diferents agents
de I'FC amb relacio a les necessitats dels creadors, els canals d'interlocucioé poc

fluids o inexistents, etc.

Recursos materials i immaterials a disposici6

(Parametre 2.1.1.QL.1.c)

Proposta interpretativa: entendrem els recursos materials com el conjunt de
béns, mitjans o serveis, ja siguin materials o immaterials, que I'FC posa a
disposicié dels creadors per tal de facilitar i garantir que treballin i desenvolupin
el seu procés creatiu en les condicions apropiades. Entendrem per recursos
materials tots els béns o els mitjans de caracter tangible que I'FC posa a
disposicié dels creadors o de les companyies en residéncia amb la finalitat de
facilitar i fer possible el desenvolupament dels seus projectes i processos

creatius.

Entendrem per recursos immaterials els béns, els mitjans i els serveis de caracter
intangible que I'FC posa a disposicio dels creadors o de les companyies en residéncia
amb la finalitat de facilitar i fer possible el desenvolupament dels seus projectes i

processos creatius.

Exemples: materials: recursos economics, recursos d'espai i infraestructures i
recursos personals, les beques i les sales d'assaig, les eines, els materials i els
instruments, el personal técnic a disposicio, els serveis d'assessorament, els

contactes amb altres artistes, els recursos d'internacionalitzacio, entre d'altres;

immaterials: assessorament artistic i técnic als projectes, les activitats i els
programes, trobades de suport amb técnics o altres artistes, assessorament
artistic, els tallers, les xerrades, els seminaris, els cursos, l'accés a entorns

creatius multidisciplinaris, la col-laboracié amb altres artistes, entre d'altres.

Proposta interpretativa: entendrem que no son recursos materials i immaterials a
disposicié els béns, els mitjans o els serveis que o bé no son contribucions
expresses de I'FC o bé no busquen complir I'objectiu especific de facilitar i garantir
que els creadors puguin desenvolupar el seu procés creatiu en les condicions

apropiades.

Exemples: els materials, els espais i els mitjans destinats a la intendencia i el
manteniment de I'FC, els espais i els materials que es lloguen a altres artistes, els
recursos destinats a activitats d'exhibicio, etc.
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Participaci6 d'altres creadors

(Parametre 2.1.1.QL.1.e)

Proposta interpretativa: entendrem que l'acompanyament ha incorporat la
participacio d'altres creadors sempre que aquesta representi una contribucio
activa i especifica al procés del creador, o bé estigui vehiculada a través
d'alguna de les activitats formatives que I'FC ofereix als diferents membres que

formen la comunitat del projecte.

Exemples: els assessoraments artistics per part d'altres creadors interns o
externs, els tallers formatius impartits per altres creadors, les trobades

organitzades per I'FC entre residents, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest parametre les
contribucions que o bé no estan especificament dirigides a acompanyar el procés

del creador o bé es donen de manera espontania en el context del dia a dia de I'FC

i sense que aquesta les promogui de manera activa.

Exemples: les trobades informals entre creadors a I'FC, les reunions amb el

conjunt d'agents de I'FC per debatre temes de convivencia i usos de l'espai, etc.

[...] agents que formen la comunitat del projecte

(Indicador 2.1.1.QT.1)

a)

b)

<)

Proposta interpretativa: entendrem que la tipologia d'agents que formen la
comunitat del projecte esta formada per les persones que tenen una vinculacié
directa amb I'FC i que, conseguentment, es poden englobar en alguna de les

categories seguents.

Treballadors: sén les persones que tenen un contracte laboral amb I'FC
(técnics, gestors, administratius, etc.).
Col-laboradors externs: sén les persones que tenen una vinculacié eventual
amb I'FC (talleristes, assessors, etc.).
Creadors: son les persones que tenen una vinculacié artistica amb I'FC, ja sigui

per una residéncia (residents) o de manera eventual (artistes usuaris).

Exemples: técnics, gestors, administratius, etc. (treballadors); talleristes,
assessors artistics (col-laboradors externs); artistes residents, artistes que fan

Us de les instal-lacions, etc. (creadors).

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part de la tipologia d'agents que
formen la comunitat del projecte les persones que no tenen una vinculacio directa
amb I'FC i que, consegiientment, no es poden englobar en cap de les categories

esmentades.

Exemples: les persones que assisteixen com a espectadors a les mostres
artistiques o a qualsevol dels espectacles organitzats per I'FC, el personal extern de

comunicacio, etc.
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Dimensié avaluativa 2.1.2. Comissions o consells de presa de decisions vinculats al procés de seguiment

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] comissions, consells o altres organs de presa
de decisions

vinculats al procés de seguiment

(Indicador 2.1.2.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem que formen part de les comissions,
consells o altres organs de presa de decisions vinculats al procés de seguiment
els organismes interns de I'FC que tenen la capacitat d'incidir en la definicié, el
disseny i la posada en acci6 de les pautes i els models de seguiment del procés

de treball dels creadors.

Exemples: les comissions de seguiment dels projectes residents, les

comissions en qué les companyies o els residents tenen participacio, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part de les comissions, consells
0 altres organs de presa de decisions vinculats al procés de seguiment els
organismes interns de I'FC que no tenen cap mena de capacitat d'incidéncia amb
relacié a la definicid, el disseny i la posada en acci6 de les pautes i els models de

seguiment del procés de treball dels creadors.

Exemples: les comissions de programaci6 d'activitats, els consells de direccié o

administratius, etc.

Dimensi6 avaluativa 2.1.3. Sistema de recollida, consulta i escolta d'inquietuds i propostes

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] accions i activitats de recollida, consulta i
escolta

d'inquietuds i propostes

(Indicador 2.1.3.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les accions i les activitats de recollida,
consulta i escolta d'inquietuds i propostes com el conjunt d'actuacions que es
promouen des de I'FC amb la finalitat de recopilar les inquietuds, les propostes,
les opinions, els suggeriments, les queixes i les recomanacions dels diferents

agents que formen la comunitat del projecte.

Exemples: les reunions amb el conjunt d'agents de I'FC per debatre temes de

convivencia i usos de l'espai, I'existéncia de canals d'interlocucié formals, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén accions i activitats de recollida,
consulta i escolta d'inquietuds i propostes les actuacions que o bé no tinguin com a
finalitat especifica la recopilacié de les inquietuds, les propostes, les opinions, els
suggeriments, les queixes i les recomanacions dels diferents agents que formen la
comunitat del projecte, o bé es donin de manera informal durant el dia a dia de I'FC.

Exemples: les converses informals entre creadors i equip técnic, i en definitiva tot el

que s'esdevingui o es parli de manera espontania o en contextos no formals.

19



Dimensio6 avaluativa 2.2.1. Valor de I'experimentacid i el risc

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] processos artistics d'experimentacio i risc

(Indicador 2.2.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem com a processos  artistics
d'experimentacio i risc tots els projectes, les practiques i les actuacions que
tenen com a prioritat la recerca, la investigacié o la innovacié artistica i que,
conseguentment, impliquen una determinada aposta pel risc, I'experimentacio i

I'exploracio de nous formats creatius.

Exemples: els processos artistics en fase de recerca o investigacio, els
processos artistics impulsats per companyies o creadors emergents, els

processos artistics que experimenten amb formats multidisciplinaris, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sbn processos artistics
d'experimentacio i risc tots els projectes, les practiques i les actuacions que no
tenen com a prioritat cap dels objectius esmentats i que, consegiientment, no es pot
considerar que impliquin una determinada aposta pel risc, I'experimentacio i

I'exploracid de nous formats creatius.

Exemples: els projectes creatius que no son inédits o que ja tenen un cert
recorregut, les propostes estetiques que no busquen innovar mitjangant nous

formats, etc.

Accés als espais d'experimentacid i risc

(Parametre 2.2.1.QL.1.b)

Proposta interpretativa: entendrem l'accés als espais d'experimentacio i risc
com un parametre avaluable a partir de la valoracié sobre el conjunt de facilitats
i dificultats amb qué es troben els creadors, durant la seva estada o residéncia a
I'FC, a I'hora de participar o fer Us dels espais que permetin desenvolupar
projectes que es caracteritzin per tenir com a prioritat la recerca, la investigacio
o la innovacié artistica i que, per aquesta rag, impliquin una aposta determinada
pel risc, Il'experimentacid6 i [Iexploraci6 de nous formats creatius.
Consegiientment, entendrem que els espais d'experimentacié i risc sén
accessibles quan els creadors percebin que s'han trobat amb més facilitats que

dificultats a I'hora de patrticipar o fer Us dels espais esmentats.

Exemples: entendrem com a facilitats d'accés la possibilitat de participar en
laboratoris de creacié i experimentacio, la possibilitat de generar propostes

estetiques diferents i innovadores, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que els espais d'experimentacié i risc no son
accessibles quan el creador percebi que s'ha trobat amb més dificultats que
facilitats a I'nora de participar o fer Us dels espais que permetin desenvolupar
projectes caracteritzats per tenir com a prioritat els objectius esmentats i que,

consegiientment, impliquin una determinada aposta pel risc, I'experimentacio i

I'exploracio de nous formats creatius.

Exemples: entendrem com a dificultats d'accés l'existéncia de condicions materials

i immaterials a I'experimentacié artistica, la imposicié de linies estétiques per part

de I'FC, la supeditacié de la recerca i la creacio a les necessitats de I'exhibicid, etc.

Impuls d'artistes i companyies emergents

(Parametre 2.2.1.QL.1.d)

Proposta interpretativa: entendrem que l'aposta pels artistes i les companyies
emergents forma part del conjunt de mesures que I'FC pot promoure amb
I'objectiu d'incentivar I'experimentacid i el risc en els processos de creacio.

Entendrem que formen part d'aquest parametre tots els artistes i les

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aguest parametre tots

els artistes i les companyies que tenen una trajectoria amplia o consolidada i que,

consegientment, no poden ser considerats emergents o novells.
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companyies que no tenen un trajectoria amplia ni consolidada i que,

conseguentment, poden ser considerats emergents o novells.

Exemples: companyies joves, creadors que ara acaben els estudis artistics,

etc.

Exemples: companyies de llarga trajectoria, creadors consolidats en la seva

disciplina artistica, etc.

Impuls de nous formats de creaci6

(Parametre 2.2.1.QL.1.e)

Proposta interpretativa: entendrem que l'aposta per nous formats de creacio
forma part del conjunt de mesures que I'FC pot promoure amb ['objectiu

d'incentivar I'experimentacio i el risc en els processos de creacio.

Exemples: els formats de creacié que busquen innovar des de l'originalitat de

les propostes, la cerca de nous publics, la multidisciplinarietat, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest parametre els
formats de creaci6 que no tenen com a prioritats l'originalitat, la innovacio, la

multidisciplinarietat i, en definitiva, tots els elements que impliquen un grau

d'experimentacio i risc determinat.

Exemples: les propostes artistiques que parteixen de formats classics o que no

posen el focus en la innovacid, I'adaptacio i reproduccié d'espectacles anteriors,

etc.

[...] accions destinades a incentivar
I'experimentacid i el risc

en els processos de creacié

(Indicador 2.2.1.QT.1)

Proposta interpretativa: entendrem les accions destinades a incentivar
I'experimentacid i el risc en els processos de creaci6 com el conjunt
d'actuacions que es duen a terme des de I'FC amb l'objectiu de promoure la
recerca, la investigacio, la innovacié artistica i, en definitiva, les practiques

artistiques que impliquen una determinada aposta per l'experimentacio i el risc.

Exemples: seminaris, tallers i cursos de formacio, aixi com accions
d'assessorament i intercanvi que el que promoguin sigui expressament

incentivar I'experimentacio i el risc en processos creatius.

Proposta interpretativa: entendrem que no son accions destinades a incentivar
I'experimentacio i el risc en els processos de creacié les actuacions que o bé no es
duen a terme des de I'FC o bé no tenen I'objectiu especific de promoure la recerca,
la investigacio, la innovacié artistica i, en definitiva, les practiques artistiques que

impliqguen una determinada aposta per I'experimentacio i el risc.

Exemples: accions de difusi6, de formaci6 no experimental, d'activitats

d'assessorament tecnic sense experimentacié, entre d'altres.

[...] accions de documentacié dels processos
artistics

d'experimentacio i risc

(Indicador 2.2.1.QL.2)

Proposta interpretativa: entendrem les accions de documentacié dels
processos artistics d'experimentacio i risc com el conjunt d'actuacions que es
promouen des de I'FC amb la finalitat d'enregistrar —i deixar-ne constancia—
els processos artistics que tenen com a prioritat la recerca, la investigacio o la
innovacid artistica i que, consegiientment, impliquen una determinada aposta

pel risc, I'experimentacié i I'exploracié de nous formats creatius.

Exemples: [l'enregistrament audiovisual dels processos i els tallers
d'experimentacié, I'enregistrament de les dinamiques artistiques que sorgeixen

als laboratoris de creacio, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén accions de documentacié les
actuacions i les maniobres d'enregistrament que no sén fetes expressament des de
I'FC amb I'objectiu de deixar constancia dels processos artistics que acull. En el cas
concret daquest indicador, tampoc es tindran en compte les accions de
documentacié dels processos artistics que no impliguen un grau determinat

d'experimentacié i risc.

Exemples: les gravacions que puguin fer els creadors amb els seus mitjans dels
Seus propis processos artistics, I'enregistrament d'espectacles o mostres artistiques,

etc.
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4.2. Taula i glossari 3. Cura

En aquest cas, la taula d'indicadors comuns del MACB, relacionada amb la cura de les condicions de treball, fa referéncia a aspectes com les condicions immaterials del treball, al tracte amb els artistes: al treball com a practica

emancipada, a les noves formes de creacié comunitaria i de relacions interpersonals, als replantejaments de la figura de I'artista, i també a les condicions materials, les ajudes a la produccid, les infraestructures i les condicions

laborals.

Taula executiva 3. Cura de les condicions de treball

Font: elaboraci6 propia

una prova pilot— es poden establir tipologies de

residencies.)®

ambit sectorial i

ambit geografic

geografic.

(A partir de la tipologia establerta per I'FC en el
parametre 3.1.1.QL.1.a)

QUALITATIVA QUANTITATIVA
Ambit Dimensio
tematic avaluativa
Indicador Slrsntzzjar;e A qui s'adreca Temporalitat Aplicabilitat Indicador S':qt:;?:e s‘: d?;l;a Temporalitat Aplicabilitat
MESURA. Quantificacio
L
9) 3.1.1.QT.1. Es calculara el nombre de projectes que I'FC
. i . ha acollit en residéncia durant el periode
pr MESURA. Memoria Nombre! Catou! Equip técnic Anual ixi i ’
<ZE temporalitat de quantitatiu avaluat, aixi com la temporalitat de cada
\ s rojecte.
< 9 Es detallaran, mitjan¢ant un informe les residencies pro)
O O descriptiu, diferents aspectes relacionats amb
(D < o (A partir de la tipologia establerta per I'FC en el
L L " les residéncies que acull I'FC: parametre 3.1.1.0L.1.a)
oY X w
@) O 3.1.1.QL.1. ‘ S . o
a Ipologia 1 orientacio de les residencies,
= z T ) tipol taci6 de les reside
- < a) Descri pcio .. . b)  disciplina o Us artistic de les residéncies,
< 1 - Memoria Equip tecnic Anual ) .
[99)] de les c) temporalitat de les residéncies, L ..
—_ L - , o MESURA. Quantificacié
< o N . d) ambit sectorial de les residéncies,
ﬂ l_ \—| residencies e) ambit geografic de les residéncies, 3.1.1.QT.2.
- S . .
6 (ne o f)  costde les residencies, Nombre de les Es calculara el nombre de projectes que I'FC
O g)  public objectiu de les residéncies. B h lit idencia d ‘el od
zZ o residéncies i area caleul a acollit en residencia durant el periode
Equip técnic Anual Ambi ;
o D) (Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser d'actuacio per quantitatiu quip avaluat, tant per ambit sectorial com
0 0
N
L
o
—
o™

6 Es considera important que aquestes tipologies es facin a partir del que hagi pogut descriure cada una de les fabriques en un primer exercici avaluatiu, ja que, si nomeés es fa aquest exercici amb una prova pilot aplicant el model a algunes de les fabriques, es poden perdre
certs matisos definidors i es podria tendir a generalitzar. Aquest comentari fa referéncia a tots els indicadors en qué s'exposa aquesta necessitat de crear tipologies.
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3.1.2. ALTRES CANALS DE SUPORT A LA CREACIO

3.1.2.QL.1.
Descripcio dels
canals de suport
alacreaci6 al
marge de les

residencies

Memoria

Equip técnic

Anual

MESURA. Memoria

Es detallaran, mitjancant un informe
descriptiu, diferents aspectes relacionats amb
els canals de suport a la creacié de quée
disposa I'FC al marge de les residencies, com
ara la tipologia, I'area d'actuacio, els objectius
(formacid, recerca, produccio, exhibicid, etc.),

la temporalitat, etc.:

a) tipologia dels canals de suport,

b)  temporalitat dels canals de suport,

c)  ambit sectorial dels canals de suport,
d)  ambit geografic dels canals de suport,
e) costdels canals de suport,

f) public objectiu dels canals de suport.

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser
una prova pilot— es poden establir tipologies de canals de
suport.)

MESURA. Quantificacié

3.1.2.QT.1.
Nombre de .
Es calculara el nombre de canals de suport a
canals de suport Caleul i s g .
- - Equip técnic Anual la creacid de que disposa I'FC al marge de les
alacreacio al quantitatiu residéncies.
marge de les
residéncies (A partir de la tipologia establerta per I'FC en el
parametre 3.1.2.QL.1.a)
3.1.2.QT.2. MESURA. Quantificacio
Nombre de
canals de suport Es calculara el nombre de canals de suport a
ala creacié al caleul la creacid de que disposa I'FC al marge de les
marge de les quantitatiu Equip tecnic Anual residéncies, tant per ambit sectorial com per

residencies per
ambit sectorial i

ambit geografic

ambit geografic.

(A partir de la tipologia establerta per I'FC en el
parametre 3.1.2.QL.1.a)
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P

P

3.2. RECURSOS DESTINATS AL SUPORT A LA CREACIO, PRODUCCIO |

RECERCA

3.2.1. RECURSOS MATERIALS O IMMATERIALS DESTINATS AL SUPORT A LA CREACIO

3.2.1.QL.1.

Descripci6 dels

MESURA. Memoria

Es detallara, mitjancant un informe descriptiu,
les caracteristiques dels diferents recursos

materials que I'FC ha destinat al suport a la

recursos
materials Memoria Equip técnic Anual creacio durant el periode avaluat a partir
. d'una tipologia com la seguent:
destinats al polog g
suport ala .
a) recursos economics,
creaci6 b)  recursos d'espai,
C)  recursos personals,
d) altres recursos materials.
MESURA. Memoria
3.2.1.QL.2. . . -
Q Es detallara, mitjancant un informe descriptiu,
Descripci6 dels les caracteristiques dels diferents recursos
recursos immaterials que I'FC ha destinat al suport a la
immaterials Memoria Equip técnic Anual creacié durant el periode avaluat a partir
destinats al d'una tipologia com la seguent:
suport ala
) a) assessoraments artistics i técnics,
creacio

b) activitats i programes de suport a la creacio,
c) altres recursos immaterials,
d) altres (s'ha d'especificar).

3.2.1.QT.1.
Percentatge de
dedicacio dels
diferents
recursos
materials vers el
total del

pressupost

Calcul

quantitatiu

Equip técnic

Anual

MESURA. Quantificacié

Es calculara el percentatge de dedicacioé dels
diferents recursos materials a cadascuna de
les residencies o altres canals de suport a la

creacio vers el total del pressupost:

a) % de recursos economics vers el total del
pressupost

b) % de recursos d'espai vers el total del recurs

c) % de recursos personals vers el total del recurs
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3.3. TREBALL (RELACIONS, CONDICIONS, DINAMIQUES...)

3.3.1. VALORACIO DEL TREBALL

Creadors:
al final de
I'estada o

residéncia.

MESURA. Preguntes obertes

Es valoraran, mitjangant preguntes obertes,

3.3.1.QL.1. Creadors Treballadors i diferents aspectes relacionats amb el procés
y ' col-laboradors ' - .
Valoracio sobre treballadors, de treball a I'FC, com ara els seguents:
Enquesta externs:
el procés de col-laboradors
anual. a) el tracte de I'FC amb els creadors
' t )
treball a I'FC extemns o o
b) les relacions interpersonals dins I'FC,
Col-laboradors c) el respecte al treball com a practica emancipada,
externs: d) limpuls de formes de creacié comunitaria.
al final de la
seva
participacio.
Creadors:
al final de
MESURA. Preguntes obertes
I'estada o
residencia.
3.3.1.QL.2 Es valorara, mitjangant preguntes obertes,
Valoracié sobre Creadors, Treballadors: 'acompliment del treball a través de les
, : treballadors, al final de cada residencies, ja sigui per objectius de treball o
l'acompliment del Enquesta

treball a través de

les residéncies

col-laboradors

externs

residéencia.

Col-laboradors
externs:
al final de la
seva

participacio.

per projecte.

Es recomana que es faci 'enquesta a un

nombre representatiu dels tres perfils de

participants.

3.3.1.QT.1.

Percentatge

d'acompliment de

les residencies

Calcul

quantitatiu

Equip técnic

i creadors

Al final de
cada

residéncia

MESURA. Quantificacio

Es calculara el percentatge d'acompliment de

les residéncies amb relacié als objectius de

treball definits i acordats a l'inici de cada

projecte entre I'FC i els creadors.
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3.3.2. RELACIONS | CONDICIONS DE TREBALL

3.3.2.QL.1.
Valoracio de les

Treballadors,

Treballadors:

anual.

MESURA. Preguntes obertes

Es valoraran, mitjangant preguntes obertes,
diferents aspectes relacionats amb les
condicions i les relacions de treball a I'FC,

3.3.2.QT.1.
Nombre de

MESURA. Quantificacié

Es calculara el nombre de contractes o

convenis que I'FC té formalitzats amb els

3.3.3. DINAMIQUES DE TREBALL INTERN COHERENTS AMB ELS

dinamiques
coherents amb

els valors socials

a) els tipus d'accions,

b) els objectius de les accions,

c) els agents involucrats en les accions,
d) latemporalitat de les accions,

e) elsresultats de les accions.

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser

una prova pilot— es poden establir tipologies d'accions.)

dinamiques
coherents amb

els valors socials

dindmiques coherents amb els valors socials i

fer-ne un seguiment.

: . Col-laboradors contractes o Calcul o _ _
relacions i les Enquesta col-laboradors com ara: . o Equip técnic Anual diferents tipus d'agents:
‘ externs: convenis amb els quantitatiu
condicions de externs -
al final de la . .
o , diferents tipus
treball al'FC seva a) laformalitzacié mitjiangant convenis o contractes, a) treballadors,
participacio. b) el respecte pels drets laborals dels treballadors, d'agents b) coIA-Iabo‘radors externs,
c) les accions de millora de les condicions laborals, c) artistes i creadors.
d) altres.
MESURA. Memoria
Es detallaran, mitjancant un informe
descriptiu, diferents aspectes relacionats amb
I ion 'han rm I'F e
4330L1 es accions que s'han dut a terme des de I'FC, 433071 MESURA. Quantificacit
3.3.QL.1. al llarg del periode avaluat, amb I'objectiu de 3.3.QT.1.
n Descripcio de les desenvolupar —i fer-ne un seguiment— Nombre . s ,
i ) ) Es calculara el nombre d'accions que s'han
< accions de dinamiques coherents amb valors socials com d'accions de ) .
) dut a terme des de I'FC, al llarg del periode
o) desenvolupament la llibertat d'expressid, la no discriminacio, el desenvolupament Calcul S
2] Memoria Equip técnic Anual . . o Equip técnic Anual avaluat, amb l'objectiu de desenvolupar
n i seguiment de llenguatge no sexista, etc.: i seguiment de quantitatiu
nd
o
-
<
>

(A partir de la tipologia d'accions que I'FC estableix en
el parametre 3.3.3.QL.1.a)

26




3.4. PROGRAMES | ACTIVITATS

MESURA. Memoria

Es detallaran, mitjancant un informe
descriptiu, diferents aspectes relacionats amb
els programes i les activitats de capacitacio i

assessorament que s'han fet des de I'FC

MESURA. Quantificacié

3.4.2. ALTRES PROGRAMES | ACTIVITATS

(que no encaixen
en el descriptor

anterior)

a) elstipus de programes i activitats,

b) els objectius dels programes i les activitats,

c) els agents involucrats en els programes i les
activitats,

d) la temporalitat dels programes i activitats,

e) elsresultats dels programes i activitats,

L]

(que no encaixen
en el descriptor

anterior)

Q
O
<
=
(@)
<
o
<
U , . .. .
W 3.4.1.QL.1. urant el periode avaluat i que van dirigits als 3.4.1.QT.1.
d tel d luat dirigits al
o5 o . Es calculara el nombre de programes i
v Descripci6 dels membres que constitueixen la comunitat del Nombre de
2 S projecte: activitats de capacitacio i assessorament que
< i : i N . .
E % programes | les Memoria Equip técnic Anual programes | Caleul Equip técnic Anual I'FC ofereix als diferents membres que
= activitats de activitats de quantitatiu ituei i i
5 %) a) els tipus de programes i activitats, constitueixen la comunitat del projecte
<_‘: E)J capacitacio i b) els objectius dels programes i activitats, capacitacio i (creadors, treballadors, etc.).
(L{J) 2 assessorament c) els agents involucrats en els programes i les assessorament
<§E activitats, ) o (A partir de la tipologia de programes i activitats que I'FC
P d) latemporalitat dels programes i activitats, estableixi en el parametre 3.4.1.0L.1.a)
Q] e) elsresultats dels programes i les activitats.
@]
@
o
— (Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser
<. una prova pilot— es poden establir tipologies de programes
«® i activitats.)
MESURA. Memoria
Es detallaran, mitjan¢ant un informe 3.4.2.0T1
3.4.2.QL.1. descriptiu, la tipologia i les caracteristiques e MESURA. Quantificaci6
. . - Nombre i
Descripci6 dels dels diferents programes i les activitats que ombre
. s'han portat a terme des de I'FC durant el temporalitat dels Es calculara el nombre de programes i
programes i les P
ctivitat periode avaluat i que no encaixen en el programes i activitats que s'han fet des de I'FC durant el
L Calcul . . .
Memoria Equip tecnic Anual descriptor anterior: activitats it Equip tecnic Anual periode avaluat i que no encaixen en el
quantitatiu

descriptor anterior, aixi com la seva

temporalitat.

(A partir de la tipologia de programes i activitats que I'FC

estableixi en el parametre 3.4.2.QL.1.a)
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Glossari 3. Cura de les condicions de treball

Dimensié avaluativa 3.1.1. Residéncies

Font: elaboracié propia

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] residéncies

(Indicador 3.1.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem que formen part del concepte residéncia tots
els programes impulsats per les FC, a través d'una convocatoria publica, amb
I'objectiu de donar suport a diferents projectes, processos i iniciatives de creacio,
produccid, experimentacié, innovacidé o investigacidé artistica, amb l'escolta i
lacompanyament creatiu, l'assessorament tecnic, el proveiment de recursos
materials i immaterials, la formacio i la capacitacié en gestié de projectes culturals
i la internacionalitzacié dels processos artistics, entre d'altres. Entendrem que el
concepte de residéncia és extremadament ampli i que pot adquirir multiples i

variades expressions en funcié dels criteris seguents.

a) Tipologia i orientacio: residéncies creatives, técniques, d'investigacio, etc.

b) Disciplina o Us artistic: projectes teatrals, de dansa, de circ, audiovisuals,
plastics, etc.

c) Temporalitat: residencies de curta durada, mensuals, anuals, bianuals, etc.

d) Area d'actuacio per sector o teixit cultural: arts escéniques, sector musical,
sector audiovisual, arts plastiques, teixit cultural associatiu, etc.

e) Area d'actuacié per ambit geografic: actuacio a escala municipal, nacional,
internacional, etc. En aquest cas entendrem que els diferents nivells
d'escala estan definits per I'area geografica en qué intervenen.

f) Cost: residéncies de pagament, residencies becades, etc.

g) Public objectiu: creadors individuals, companyies, etc.

Exemples: els programes de suport a la creacid6 que promouen les FC, els
programes de suport a la recerca i la investigacio, els programes
d'internacionalitzacié per a creadors, els programes que inclouen estades a I'FC

per a artistes que desenvolupen un projecte creatiu, etc.

Proposta interpretativa

Entendrem que no formen part del concepte residéncia tots els programes que, tot i

ser impulsats per I'FC, no tenen com a objectiu especific el suport als diferents

projectes, processos i iniciatives de creaci6, produccid, experimentacié, innovacié o

investigacio artistica, sind que estan orientats a altres necessitats o objectius, com

per exemple I'exhibicid, la comunicacio, la difusié o, fins i tot, la formacié d'artistes i

creadors usuaris, treballadors o publics.

Exemples: laboratoris de creacié, vivers de creacio, cursos

i tallers oberts,

conferéncies i xerrades, aixi com tots els canals de suport a la creacié que no estan

especificament inclosos en els programes de residencies de cada FC.
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Dimensié avaluativa 3.1.2. Altres canals de suport a la creaci6

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] canals de suport ala creaci6 al marge de les
residencies

(Indicador 3.1.2.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem els canals de suport a la creacié al marge de

les residencies com el conjunt d'iniciatives, programes o activitats que es

promouen des de I'FC i que, si bé no poden ser inclosos en cap de les tipologies

de residéncia, representen igualment canals o vies de suport a la creacio. Aixi

mateix, i com en el cas de les residéncies, entendrem que el concepte de canal de

suport a la creacié és molt ampli i que pot adquirir maltiples i variades expressions

en funci6 dels criteris segients.

a)
b)

c)

d)

e)

f
g)

Tipologia: cursos, tallers, xerrades, seminaris, etc.

Disciplina o Us artistic: projectes teatrals, de dansa, de circ, audiovisuals,
plastics, etc.

Temporalitat: per hores, dies, setmanes, etc.

Area d'actuacio per sector o teixit cultural: arts escéniques, sector musical,
sector audiovisual, arts plastiques, teixit cultural associatiu, etc. (es poden
establir tipologies després de fer un primer exercici amb totes les FC).

Area d'actuacid per ambit geografic: escala municipal, nacional,
internacional, etc. En aquest cas entenem que els diferents nivells d'escala
estan definits per l'area geografica on intervenen.

Cost: de pagament, de taquilla inversa, gratuits, etc.

Public objectiu: creadors individuals, companyies, etc.

Exemples: vivers de creacid, workshops i tallers formatius, laboratoris de creacio,

espais de transmissié de coneixements, cursos monografics, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part del concepte canals de
suport a la creacioé al marge de les residéncies totes les iniciatives, els programes o
les activitats que, tot i promoure's des de I'FC i no estar incloses en cap de les
tipologies de residéncia, no estan especificament orientades al suport a la creacio,
sind a d'altres necessitats o objectius, com per exemple I'exhibicid, la comunicacié, la

difusio o, fins i tot, la formacié d'artistes i creadors usuaris, treballadors o publics.

Exemples: residéncies de creacid, residencies d'investigacio, residéncies técniques, i
en definitiva tots els canals de suport que siguin conceptualitzats com a residéncies
per I'FC.
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Dimensid avaluativa 3.2.1. Recursos materials o immaterials destinats al suport a la creacio

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

Recursos materials destinats al suport a la creacio

(Indicador 3.2.1.QL.1)

Proposta interpretativa i exemples: entendrem que soén recursos materials
destinats al suport a la creaci6 tots els béns o els mitjans de caracter tangible.
Entendrem que els recursos en questid poden ser classificats en una tipologia
similar a la seguent:

a) recursos economics

b) recursos d'espai

C) recursos personals

d) altres recursos materials [...]

Exemples: beques o honoraris, finangament per desplacaments, etc. (recursos
materials economics); sales de creacioé o assaig exclusives, espais de coworking,
etc. (recursos materials d'espai); personal técnic, assessors artistics, etc.
(recursos materials personals); utillatge, vestuari, escenografia, etc. (altres

recursos materials).

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part del concepte recursos
materials destinats al suport a la creacio els béns que, tot i estar a la disposicié dels
creadors i tenir un caracter tangible, no estan destinats de manera especifica al
suport a la creacid, sind a d'altres aspectes relatius als ambits de I'exhibicio, la

difusié, la comunicacid, la programacio, el manteniment de I'espai, etc.

Exemples: la cessi6é d'espais per a l'exhibicid, I'accés a espais comuns i a la cuina,
I'elaboracié de materials comunicatius, entrades per a espectacles, allotjament,

ajudes a la manutencio, etc.

Recursos immaterials destinats al suport ala creacio

(Parametre 3.2.1.QL.2)

Proposta interpretativa i exemples: entendrem que sén recursos immaterials
destinats al suport a la creacié tots els béns, els mitjans i els serveis de caracter
intangibles. Entendrem que els recursos en questié poden ser classificats en una
tipologia similar a la seguent:

a) assessorament artistic i técnic als projectes

b) activitats i programes

c) altres recursos immaterials [...]

Exemples: trobades de suport amb técnics, amb artistes, etc. (assessorament
artistic i técnic als projectes); tallers, xerrades, seminaris, cursos, etc. (activitats i
programes); accés a entorns creatius multidisciplinaris, col-laboracié amb altres

artistes, etc. (altres recursos immaterials).

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part del concepte recursos
immaterials destinats al suport a la creacid els béns, els mitjans i els serveis que, tot i
estar a la disposicio dels creadors i tenir un caracter intangible, no estan destinats de
manera especifica al suport a la creacid, la produccié i la recerca, sind a d'altres
aspectes relatius als ambits de I'exhibicio, la difusié, la comunicacio, la programacio,

el manteniment de l'espai, etc.

Exemples: les trobades professionals amb programadors, el suport comunicatiu,
I'opci6é de participar en gires d'exhibicid, I'accés a xarxes nacionals i internacionals,

etc.
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Dimensi6 avaluativa 3.3.1. Valoracié6 del treball

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] procés de treball alI'FC

(Indicador 3.3.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem el procés de treball a I'FC com un valor
mesurable a partir de les opinions i les valoracions dels diferents agents que
formen la comunitat del projecte amb relacié a diversos parametres relacionats
amb la dimensié professional i laboral de I'FC, com ara el tracte amb els creadors,
les relacions interpersonals en la quotidianitat del projecte, el respecte a

l'autonomia i la independéncia dels projectes creatius, etc.

Exemples: consideracions i valoracions relatives a les relacions entre els
creadors i els treballadors de I'FC, en relacié amb l'autonomia i la independéncia

del treball dels creadors; etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest indicador les
consideracions relatives a les condicions, els drets i les relacions laborals que
s'estableixen entre I'FC i els treballadors, temes que es tindran en consideracié en els

indicadors corresponents a la dimensio avaluativa 3.3.3.

Exemples: consideracions i valoracions sobre el grau de formalitzacio de les
relacions laborals a I'FC, valoracions sobre el respecte pels drets laborals dels

treballadors, etc.

Tracte de I'FC amb els creadors

(Parametre 3.3.1.QL.1.a)

Proposta interpretativa: entendrem el tracte de I'FC amb els creadors com un
parametre avaluable a partir de la valoracié sobre la qualitat de la relacio
professional que s'estableix entre I'equip técnic de I'FC i els creadors o les

companyies que aquesta acull en residéncia.

Exemples: professionalitat i qualitat de la relacié laboral que s'estableix entre els
creadors i I'FC, respecte pels creadors com a treballadors i professionals de l'art,
etc.

Proposta interpretativa: entendrem que el tracte de I'FC amb els creadors no fa
referéncia a cap altra mena de relacié més que la que s'estableix professionalment
entre I'FC, sigui a través del seu equip técnic o dels seus treballadors, i els creadors o

les companyies que acull en residéncia.

Exemples: les consideracions i les valoracions relatives a la relacié que s'estableix
entre els creadors i altres artistes usuaris o residents, les valoracions respecte a la
relacio que s'estableix entre els creadors i el public assistent a les activitats de retorn,

etc.

Relacions interpersonals dins de I'FC

(Parametre 3.3.1.QL.1.b)

Proposta interpretativa: entendrem les relacions interpersonals dins I'FC com un
parametre avaluable a partir de la valoracid sobre la qualitat de les relacions
professionals que s'estableixen en la quotidianitat de I'FC entre els diferents

agents que formen la comunitat del projecte.

Exemples: les relacions entre creadors residents, les relacions entre treballadors i
creadors residents, les relacions entre creadors residents i artistes usuaris de les

instal-lacions, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén relacions interpersonals dins I'FC

les relacions que es produeixen amb agents externs a la comunitat del projecte.

Exemples: espectadors que assisteixen als espectacles o a les mostres artistiques,

personal de comunicacié extern a I'FC, etc.
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Respecte al treball com a practica

emancipada

(Parametre 3.3.1.QL.1.c)

Proposta interpretativa: entendrem que el concepte respecte al treball com a
practica emancipada al-ludeix a la deferéncia mostrada per part de I'equip técnic
envers el procés de treball desenvolupat pels creadors i les companyies residents,
la seva autonomia i la independéncia creativa de cada projecte.

Exemples: llibertat creativa i independéncia dels artistes, formats
d'assessorament no impositiu i respectuosos amb les inquietuds i les voluntats

dels creadors, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no és respecte al treball com a practica
emancipada el fet que la direccié o I'equip técnic de I'FC imposin determinades linies
estetiques o direccionalitzin interessadament els processos creatius que acull, faltant

d'aquesta manera a l'autonomia i la independéncia creativa dels projectes.

Exemples: imposici6 de criteris i metodologies artistiques als creadors, formats

d'assessorament poc respectuosos amb les voluntats dels creadors,

direccionalitzacio dels processos artistics, etc.

Impuls de formes de creacié comunitaria

(Parametre 3.3.1.QL.1.d)

Proposta interpretativa: entendrem I'impuls de formes de creacié comunitaria
com la promocié i la posada en marxa, per part de I'FC, de processos de creacio
col-lectius que tinguin una articulacio clara amb les necessitats i les demandes de
la comunitat territorial on s'inscriu el projecte, i que comptin amb la participacié

dels veins i les veines que en formen part.

Exemples: processos de teatre forum amb els veins del barri, treball artistic amb

col-lectius i entitats pertanyents al teixit comunitari, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest indicador les
accions o les activitats que, tot i estar enfocades al treball amb la comunitat o el barri,
no tenen com a objectiu especific la creacio col-lectiva ni la participacio activa dels

membres de la comunitat en el procés creatiu.

Exemples: activitats formatives dels creadors a les escoles o als equipaments del

barri, la formacié de publics o espectadors, etc.

[...] acompliment del treball a través de les residéncies

(Indicador 3.3.1.QL.2)

Proposta interpretativa: entendrem que l'acompliment del treball de les
residéncies fa referéncia a la satisfaccio o la realitzacid dels diferents objectius de
treball planificats pels creadors o les companyies residents en relacié amb el seu
projecte creatiu, ja sigui en I'ambit de la creacio, la recerca, I'experimentacio, la

producci6 o I'exhibici6 artistica, i en el marc de la seva estada a I'FC.

Exemples: no escau.

Proposta interpretativa: entendrem que I'acompliment del treball de les residéncies
no és la simple finalitzacié de la residencia o del conveni estipulat entre I'FC i els
creadors o les companyies, sind la deguda realitzacié dels objectius de treball

planificats i acordats a l'inici de la seva estada al projecte.

Exemples: no escau.
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Dimensi6 avaluativa 3.3.2. Relacions i condicions de treball

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] relacions i condicions de treball a I'FC

(Indicador 3.3.2.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem com a relacions i condicions de treball a I'FC,
el tracte que té I'FC amb les persones que hi intervenen, ja siguin treballadors
col-laboradors externs o creadors. Per tant, es considera important identificar
aquestes relacions i condicions a través dels contractes o la documentacié oficial,
aixi com a través de la valoracid que en facin els diferents agents implicats.

Exemples: contractacions, altres formalitzacions col-laboratives, intercanvis,
consideracions i valoracions sobre el grau de formalitzacié de les relacions
laborals a I'FC, valoracions sobre el respecte pels drets laborals dels treballadors,

etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest indicador les
consideracions relatives al procés de treball que es desenvolupa a l'interior de I'FC,
temes que es tindran en consideracié en els indicadors corresponents a la dimensio

avaluativa 3.3.2.

Exemples: consideracions i valoracions relatives a les relacions entre els creadors i
els treballadors de I'FC, en relacié amb l'autonomia i la independéncia del treball dels

creadors, etc.

La formalitzacié laboral mitjancant

convenis o contractes

(Parametre 3.3.2.QL.1.a)

Proposta interpretativa: entendrem la formalitzacio laboral mitjangant convenis o
contractes com un parametre avaluable a partir de la valoraci6 sobre les diferents
formes de relacié contractual i professional que I'FC estableix amb els
treballadors, creadors i col-laboradors externs, i consegientment, del grau de

formalitzacid laboral que hi ha a I'FC.

Exemples: consideracions sobre el tipus de contracte laboral que tenen els
treballadors amb I'FC, valoracions sobre els convenis que se signen amb altres

espais de creacio o entitats del sector, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest concepte les
relacions que I'FC estableix amb els treballadors, els creadors i els col-laboradors
externs que no tenen una férmula contractual o de conveni i que, consegiientment,

no impliquen cap tipus de formalitzacié en termes laborals.

Exemples: relacions de treball informals, acords de voluntariat, etc.

El respecte pels drets laborals dels treballadors

(Parametre 3.3.2.QL.1.b)

Proposta interpretativa: entendrem el respecte pels drets laborals dels
treballadors com un parametre avaluable a partir de la valoracié d'aquests sobre
les condicions de treball existents a I'FC i sobre si aguestes entren en conflicte

amb els seus drets laborals o no.

Exemples: la no explotacid laboral dels treballadors, el compliment de les
normatives de seguretat, el respecte pels horaris i els dies festius, el respecte pel

Proposta interpretativa: entendrem que no impliquen respecte pels drets laborals
dels treballadors les practiques o les condicions laborals que minen o disminueixen
les garanties dels treballadors, ja sigui perque representen una explotacio, un abis o

qualsevol altra vulneracié dels seus drets com a professionals.

Exemples: lincompliment de les normatives de seguretat per part de I'FC, la

sobreexplotacio laboral dels treballadors, la discriminacié salarial per raons de
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dret a vaga, el salari digne, etc.

genere, etc.

Accions de millora de les condicions laborals

(Parametre 3.3.2.QL.1.c)

Proposta interpretativa: entendrem les accions de millora de les condicions
laborals com el conjunt d'actuacions que es promouen des de I'FC amb I'objectiu
d'incrementar la qualitat de les condicions de treball dels diferents agents que

formen la comunitat del projecte.

Exemples: increments salarials, millores en la temporalitat dels contractes,
millores en les condicions materials de treball (instal-lacions, recursos d'oficina,

etc.), etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no son accions de millora de les condicions
laborals les actuacions que o bé no siguin promogudes per I'FC o bé no estiguin
especificament orientades a l'objectiu d'incrementar la qualitat de les condicions

laborals dels agents que formen la comunitat del projecte.

Exemples: millores en l'entorn laboral promogudes pels mateixos treballadors,
accions orientades a millorar les condicions de treball dels residents o dels artistes

usuaris.

Dimensi6 avaluativa 3.3.3. Dinamiques de treball intern coherents amb els valors socials

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] accions de desenvolupament i seguiment de dinamiques
de

treball intern coherents amb els valors socials

(Indicador 3.3.3.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les accions de desenvolupament i seguiment
de dinamiques de treball coherents amb els valors socials com el conjunt
d'actuacions que es promouen des de I'FC amb la finalitat de garantir que les
dinamiques de treball intern s6n respectuoses i coherents amb uns valors socials
minims, com ara la llibertat d'expressio, la no discriminacio per raons de raca o
génere, etc. Entendrem que formen part d'aquest indicador tant les accions de
promocié d'aquests valors com les que busquen garantir el manteniment de les ja

existents.

Exemples: sessions de cura o treball emocional, procediments formals de
dendncia d'actituds discriminatories, promocié dels valors socials a través de

campanyes, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén accions de desenvolupament i
seguiment de dinamiques de treball coherents amb els valors socials les actuacions
gue no tenen l'objectiu especific de promoure i desenvolupar dinamiques laborals
respectuoses i no discriminatories i fer-ne un seguiment, aixi com totes les activitats

gue si que el tenen perd que no sén promogudes directament per la direccio de I'FC.

Exemples: campanyes 0 accions promogudes pels treballadors o els creadors,

mecanismes informals de dendncia, etc.
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Dimensi6 avaluativa 3.4.1. Programes i activitats de capacitacié i assessorament

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] programes i activitats de capacitacio i assessorament

(Indicador 3.4.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem els programes i activitats de capacitacio i
assessorament com el conjunt d'iniciatives i actuacions que es promouen des de
I'FC amb I'objectiu de brindar competéncies professionals als creadors i
treballadors de I'FC en els ambits de la gesti6é i I'administraci6 de projectes

artistics i culturals.

Exemples: workshops i tallers sobre gestié de projectes culturals, cursos sobre

gestié de xarxes socials, assessorament professional, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén programes i activitats de capacitacié
i assessorament les iniciatives i les actuacions que, tot i que es promouen des de
I'FC, no tenen l'objectiu especific de brindar competéncies professionals als creadors
i treballadors de I'FC en els ambits de la gestio i 'administracio de projectes artistics i
culturals, siné en altres ambits relacionats amb el suport a la creacio, la recerca,

I'experimentacio, etc.

Exemples: tallers formatius impartits pels creadors, assessorament artistic, cursos

sobre temes relatius a la creaci6 artistica, etc.
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4.3. Taula i glossari 4. Retorn obert

El retorn obert, considerat com a resultat dels processos, fa referéncia a la transferéncia del coneixement, als programes d'activitats com a contextos de formacié, de trobada d'intercanvi, a la voluntat d'obertura de la creacio,

la generaci6 d'espais de visibilitat diferida, I'acompanyament del public, la mediacié amb el teixit corresponent, i també la perspectiva posterior al pas dels creadors pel projecte.

Taula executiva 4. Retorn obert resultant dels processos

Font: elaboraci6 propia

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser
una prova pilot— es poden establir tipologies d'activitats.)”

QUALITATIVA QUANTITATIVA
Ambit Dimensio
tematic avaluativa
. Sistema de A qui . o . Sistema de A qui ) L
Indicador mesura sadreca Temporalitat Aplicabilitat Indicador mesura sadreca Temporalitat Aplicabilitat
MESURA. Memoria
=
|<_E Es detallaran, mitjancant un informe
1 descriptiu, diferents aspectes relacionats
8 w |_|>J amb les accions formatives que o bé s'han MESURA. Quantificacio
Ll 8 E adrecat als creadors o bé han tingut la 4.1.1.QT.1.
xx 7)) E 4.1.1.QL.1. participacié d'aquests en el paper de Nombre, Es calculara el nombre d'activitats formatives
E |(-|)J E Descripcio de formadors o assessors, i que s'han temporalitat i dels creadors, aixi com la temporalitat (en
ivi i : . ., Calcul . - L. o
L O c|Q les activitats Memoria Equip técnic Anual desenvolupat al llarg del periode avaluat: participacié en o Equip técnic Anual hores) i el grau de participacio (especificant la
< . L quantitatiu revisié inicial i la participacio final en
0 o = formatives dels les activitats P P P
O ol > a)  elstipus d'activitats, . cadascuna de les activitats, o bé en el total).
Z m 5 creadors b) els objectius de les activitats, formatives dels
| < c els agents involucrats en les activitats,
D: LU - ) g I_ Vo - . creadors (A partir de la tipologia d'activitats que I'FC estableix en
O . d) latemporalitat de les activitats, o
D — . l'indicador 4.1.1.QL.1)
|— < e) elsresultats de les activitats.
L
o
i
q—

" Es considera important que aquestes tipologies es facin a partir del que hagi pogut descriure cada una de les fabriques en un primer exercici avaluatiu, ja que, si nomeés es fa aquest exercici amb una prova pilot aplicant el model a algunes de les fabriques, es poden perdre
certs matisos definidors i es podria tendir a generalitzar. Aquest comentari fa referéncia a tots els indicadors en que s'exposa aquesta necessitat de crear tipologies.
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4.1.1.QL.2.

Descripci6 de les

MESURA. Memoria

Es detallaran, mitjan¢ant un informe
descriptiu, diferents aspectes relacionats
amb les accions formatives que no sén
especifiques dels / per als creadors i que

s'han desenvolupat al llarg del periode

4.1.1.QT.2.
Nombre,

temporalitat i

MESURA. Quantificacié

Es calculara el nombre d'activitats formatives
no especifiques dels / per als creadors, aixi
com la temporalitat (en hores) i el grau de

c) els agents involucrats en les activitats,
d) latemporalitat de les activitats,
e) elsresultats de les activitats.

difusio

(A partir de la tipologia d'activitats que I'FC estableix en
I'indicador 4.1.2.QL.1)

activitats e s toent At avaluat: participaci6 en Caleul Eain toeni Al
. emoria quip técnic nua o o quip técnic nua i i P4 i icid inicial i
formatives no les activitats quantitatiu participaci6 (especificant la previsio inicial i la
- ) N . participacio final en cadascuna de les
especifiques a)  elsfipus dactivitats, formatives no o ]
b) els objectius de les activitats, o activitats, o bé en el total).
dels creadors . . especifiques
c) elsagents involucrats en les activitats,
d)  latemporalitat de les activitats, dels creadors (A partir de la tipologia d'activitats que I'FC estableix en
e) elsresultats de les activitats. indicador 4.1.1.QL.2)
(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser
una prova pilot— es poden establir tipologies d'activitats.)
MESURA. Memoria
Es detallaran, mitjan¢ant un informe
O . . MESURA. Quantificacio
%) descriptiu, diferents aspectes relacionats
D . P
L amb les accions de difusié dels processos o 4.1.2.QT.1.
) . Es calculara el nombre d'activitats de difusio,
W 4.1.2.QL.1. dels resultats dels projectes que els creadors Nombre
o han desenvolupat al llarg del periode avaluat: , aixi com la temporaltat (en hores) i el grau de
@ Descripci6 de les Ny . temporalitat i Caleul . participacio (especificant la previsié inicial i la
< ) Memoria Equip tecnic Anual o L o Equip tecnic Anual
= accions de o participacio en quantitatiu participacio final en cadascuna de les
S ] . a) elstipus d'activitats, o
= difusio b)  els objectius de les activitats, les activitats de activitats, o bé en el total).
(@]
<
o
i
<

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser

una prova pilot— es poden establir tipologies d'activitats.)
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4.1.3. ACTIVITATS DELS CREADORS FORA DEL

4.1.3.QL.1.
Descripci6 de les

MESURA. Memoria

Es detallaran, mitjan¢ant un informe

descriptiu, diferents aspectes relacionats

amb les accions que, tot i estar vinculades a

I'FC, han estat desenvolupades pels

creadors fora del centre (Barcelona,

4.1.3.QT.1.
Nombre

MESURA. Quantificacio

Es calculara el nombre d'activitats que els

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser

una prova pilot— es poden establir tipologies d'activitats)

u Catalunya, Espanya, resta del mon, etc.) al d'activitats dels cateul
. alcu
E activitats dels Memoria Equip tecnic Anual llarg del periode avaluat: creadors fora del tat Equip técnic Anual creadors han fet fora del centre durant el
i quantitatiu periode avaluat.
O creadors fora del centre
centre a) elstipus d'activitats,

b) els objectius de les activitats (A partir de la tipologia d'activitats que I'FC estableix en

c) els agents involucrats en les activitats, lindicador 4.1.3.QL.1)

d) latemporalitat de les activitats,

e) elsresultats de les activitats.

(Apartat A, després d'una primera fase —que podria ser
una prova pilot— es poden establir tipologies d'activitats.)
MESURA. Preguntes obertes
Creadors: Es valoraran, mitjangant preguntes obertes,
pzd ) . .
g al final de diferents aspectes relacionats amb les
K lestada o activitats de retorn, com ara: 4.1.4.QT.1. MESURA. Quantificacié
@ residéncia. a. elstipus d'activitats
w 4.1.4.QL.1. o N Nombre
a . Creadors . els objectlus de les activiats, E Iculara el nombre d'activitats de retorn
o Valoracié de les g ’ Treballadors: c.  elsagents involucrats en les activitats, d'activitats dels Calcul | S calculara el nombre diaclivitats de retorn que
o Engquesta treballadors, i ivi - Equip técnic Anual els creadors han fet durant el periode avaluat

|<£ activitats de i anual. d. la temporalitat de les activitats, creadors fora del quantitatiu p .
S pubhic e. elsresultats de les activitats,
= retorn intera vi centre
5 Assistents: f Vinterés de les activitats, (A partir de la tipologia d'activitats que I'FC estableixi en
< ol final de g. laqualitat de les activitats, lindicador 4.1.4.QL.1)
< h. la innovaci6 de les activitats,
\—i cada i. I'accessibilitat de les activitats.
< activitat.
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Glossari 4. Retorn obert resultant dels processos

Dimensi6 avaluativa 4.1.1. Activitats formatives

Font: elaboracio propia

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] activitats formatives dels creadors

(Indicador 4.1.1.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les activitats formatives dels creadors com el conjunt
d'accions i actuacions de caracter formatiu i pedagogic que tenen lloc a I'FC, que estan
adrecades de manera especifica a les companyies i als creadors, ja siguin residents o
usuaris de l'espai, i que consegiientment formen part d'algun programa especific de suport

a la creaci6 impulsat per I'FC.

Exemples: tallers de formacié continua, workshops, xerrades i conferéncies, cursos

impartits per altres creadors, intensius tematics, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no son activitats formatives dels creadors les accions
i les actuacions que o bé no tenen caracter formatiu i pedagogic o bé no estan adrecades
especificament a les companyies i els creadors, ja siguin residents o usuaris de l'espai, i
conseguentment no formen part de cap programa especific de suport a la creacié impulsat per
I'FC.

Exemples: cursos oberts al conjunt de la ciutadania, conferéncies i xerrades no especifiques

per als creadors, activitats d'exhibicié i mostres artistiques, etc.

[...] activitats formatives no especifiques dels creadors

(Indicador 4.1.1.QL.2)

Proposta interpretativa: entendrem les activitats formatives no especifiques dels creadors
com el conjunt d'accions i actuacions de caracter formatiu i pedagogic que tenen lloc a I'FC
perd que no estan adrecades de manera especifica a les companyies o els creadors, ja

siguin residents o usuaris de I'FC, siné al conjunt de la ciutadania i al public en general.

Exemples: cursos i tallers oberts, xerrades i conferéncies obertes, cursos i programes

adrecats al public en general, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no son activitats formatives no especifiques dels
creadors les accions i les actuacions que o bé no tenen caracter formatiu i pedagogic o bé
estan adregades especificament a les companyies i els creadors, ja siguin residents o usuaris
de I'FC.

Exemples: tallers de formacio continua exclusius per als creadors, xerrades i conferéncies a

porta tancada, intensius per a creadors, etc.

Dimensi6 avaluativa 4.1.2. Activitats de difusio

[...] activitats de difusié

(Indicador 4.1.2.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les activitats de difusi6 com el conjunt d'accions i
actuacions que es promouen i es fan des de I'FC amb l'objectiu de donar a coneixer els
diferents programes, residéncies, cursos, tallers i altres activitats que es desenvolupen
durant el periode avaluat a les seves instal-lacions, aixi com els resultats i els continguts
relacionats amb els creadors i els seus processos artistics.

Exemples: accions de promocid i difusié de les mostres artistiques, accions comunicatives
relacionades amb l'oferta de cursos i taller de I'FC, estratégies comunicatives a XXSS, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sén activitats de difusiéo les accions i les
actuacions que no tinguin com a objectiu especific donar a coneixer l'oferta de cursos,
residencies i tallers de I'FC, aixi com els resultats i els continguts relacionats amb els creadors i

els seus processos artistics.

Exemples: accions que no tinguin un proposit especificament comunicatiu o divulgatiu, accions

de coordinaci6 interna propies de la programacio6 I'FC, etc.
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Dimensi6 avaluativa 4.1.3. Activitats dels creadors fora del centre

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] activitats dels creadors fora del centre

(Indicador 3.1.2.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les activitats dels creadors fora del centre com el
conjunt d'accions i actuacions que porten a terme les companyies i els creadors residents, o
en que participen, i que tenen lloc fora de les instal-lacions de I'FC, ja sigui en altres

equipaments del barri, en altres barris de la ciutat, o fins i tot en contextos més allunyats.

Exemples: tallers a escoles, instituts o altres equipaments municipals, mostres artistiques
fora de les instal-lacions de I'FC, trobades concertades amb creadors en altres espais

culturals o FC, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no son activitats dels creadors fora del centre les
accions i les actuacions que, tot i que les fan les companyies i els creadors residents o hi

participen, no es produeixen fora de les instal-lacions de I'FC.

Exemples: els tallers impartits pels creadors a les instal-lacions de la mateixa FC, les mostres

artistiques que aquests fan també dins de I'FC, etc.

Dimensi6 avaluativa 4.1.4. Activitats de retorn

CONCEPTE

QUE ENTENDREM PER

QUE NO ENTENDREM PER

[...] activitats de retorn

(Indicador 4.1.4.QL.1)

Proposta interpretativa: entendrem les activitats de retorn com el conjunt d'accions i
actuacions que sén promogudes i portades a terme pels creadors i les companyies com a
part del compromis adquirit amb I'FC i a canvi de les prestacions rebudes en el marc d'una
residencia de qualsevol mena, ja sigui de creacio, tecnica, etc. En aquest cas entenem que

soén totes les activitats que s'han exposat i descrit en els altres indicadors d'aquesta taula.

Exemples: mostres obertes en qué es facin publics els processos artistics dels creadors,
espectacles tancats o en procés de treball, activitats relacionades amb la formacié de

publics vinculades amb el procés dels creadors, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no sOn activitats de retorn les accions i les
actuacions que no es poden entendre com a part del compromis que les companyies i els
creadors adquireixen amb I'FC en el marc d'una convocatoria de residencia i a canvi de les

prestacions o els recursos de suport a la creacié acordats a l'inici d'aquesta residencia.

Exemples: activitats formatives en que els creadors no tenen el paper de formador o

d'assessor, activitats de difusié dels mateixos espectacles, etc.
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Interés de les activitats

(Parametre 4.1.4.QL.1.f)

Proposta interpretativa: entendrem l'interés de les activitats com un parametre avaluable
a partir de la valoraci6 dels creadors, els treballadors i el public sobre la pertinenca i la
idoneitat de les activitats de retorn que sorgeixen de les residéncies a I'FC i sobre la seva
capacitat per generar expectatives, afectacions, motivacions i afinitats artistiques en els
espectadors. Conseglientment, com més positives siguin les consideracions sobre aquests

aspectes, més alt sera el valor global d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre la idoneitat de les propostes artistiques, valoracions

sobre el tipus d'expectatives i motivacions generades en |'espectador, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest parametre les valoracions
que no tinguin a veure especificament amb la pertinenca i la idoneitat de les activitats de retorn
que sorgeixen de I'FC. Aixi mateix, entendrem que com més negatives siguin les

consideracions, més baix sera el valor global d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre I'originalitat de les propostes artistiques, consideracions
sobre aspectes relacionats amb el valor estétic de les propostes, etc.

Qualitat de les activitats

(Parametre 4.1.4.QL.1.9)

Proposta interpretativa: entendrem la qualitat de les activitats com un parametre
avaluable a partir de la valoracio dels creadors, els treballadors i el public sobre la capacitat
que tenen les diferents activitats de retorn que sorgeixen de I'FC de resoldre i satisfer les
expectatives que ells mateixos generen en l'espectador, valorant els diferents aspectes
artistics i técnics que fan possible aquest proposit, com ara la creativitat, |'estética i el risc
de les propostes, entre daltres. Conseglientment, com més positives siguin les

consideracions sobre aquests aspectes, més alt sera el valor global d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre la capacitat de les propostes per resoldre les expectatives

i els conflictes artistics plantejats, consideracions sobre el valor estétic dels projectes, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest parametre les valoracions
gue no tinguin a veure especificament amb la capacitat de les activitats de retorn de resoldre
les expectatives que generen elles mateixes, aixi com de posar en valor aspectes com la
creativitat, I'estética, el risc, etc. Aixi mateix, entendrem que com més negatives siguin les
consideracions, més baix sera el valor global d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre l'originalitat de les propostes artistiques, valoracions sobre la

pertinenca dels projectes, consideracions sobre I'is de noves metodologies, etc.

Innovacio de les activitats

(Parametre 4.1.4.QL.1.h)

Proposta interpretativa: entendrem la innovacié de les activitats com un parametre
avaluable a partir de la valoraci6 dels creadors, els treballadors i el public sobre la capacitat
qgue tenen les diferents activitats de retorn que sorgeixen de les residencies a I'FC de
generar idees, propostes, metodologies, formats i posades en escena originals o inedites.
Conseguentment, com més positives siguin les consideracions sobre aquests aspectes,

més alt sera el valor global d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre l'originalitat dels projectes, valoracions sobre I'Gs de
noves metodologies o nous formats creatius, etc.

Proposta interpretativa: entendrem que no formen part d'aquest parametre les valoracions
gue no tinguin a veure especificament amb la capacitat de les activitats de retorn de generar
idees, propostes, metodologies, formats i posades en escena originals o inédites. Aixi mateix,
entendrem que com més negatives siguin les consideracions, més baix sera el valor global
d'aquest parametre.

Exemples: consideracions sobre I'estéetica de les propostes, valoracions sobre la qualitat dels

projectes, consideracions relatives a l'accessibilitat, etc.

Accessibilitat de les activitats

(Parametre 4.1.4.QL.1.0)

Proposta interpretativa: entendrem l'accessibilitat de les activitats com un parametre
avaluable a partir de la valoracié dels creadors, els treballadors i el public sobre el conjunt
de facilitats i dificultats que planteja la realitzacié de les activitats de retorn, aixi com la
participacié en aquestes per part del public o els espectadors, en el context especific de
I'FC. Consegilientment, entendrem que les activitats sén accessibles quan els creadors
percebin que s'han trobat amb més facilitats que dificultats a I'hora de portar a la practica
els compromisos de retorn acordats amb I'FC, o quan els espectadors considerin que I'FC

interposa més facilitats que dificultats a I'hora de fer publiques les activitats esmentades.

Proposta interpretativa: entendrem que les activitats no soén accessibles quan els creadors
percebin que s'han trobat amb més dificultats que facilitats a I'hora de portar a la practica els
compromisos de retorn acordats amb I'FC o quan els espectadors considerin que I'FC
interposa més dificultats que facilitats a I'hora de fer publiques les activitats esmentades.

Exemples: entendrem com a dificultats d'accés el fet que les activitats de retorn no estiguin
obertes al conjunt de la ciutadania, que I'FC obstaculitzi els compromisos adquirits amb els

creadors dificultant la utilitzaci6 de recursos o espais necessaris per fer les activitats, etc.
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Exemples: entendrem com a facilitats d'accés el fet que les activitats de retorn siguin
obertes a la ciutadania, que els creadors puguin disposar de les infraestructures

necessaries per dur a terme les activitats, etc.
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5. Metodologia, instruments i temporalitat necessaries

Seguidament, en aquest apartat s'exposen les metodologies i els instruments que es
consideren necessaris per desenvolupar correctament l'aplicacié d'aquesta proposta
d'operativitzacio dels indicadors comuns proposats pel model MACB. També es valoren
aspectes com la temporalitat i els actors implicats, segons cada un dels iniciadors, tant
gualitatius com quantitatius, per tenir una visié general del volum d'accions, instruments i
dades que es recolliran en cada moment durant la fase de monitoritzacié de les dades
vinculades als indicadors comuns.

5.1. Instruments metodologics quantitatius

Actualment ja es fa una recollida sistematica de dades quantitatives relacionades amb
diferents ambits de la cultura i, per tant, també amb les fabriques de creaci6. Aquestes dades
es gestionen i es recullen des de la Secretaria Técnica de I''CUB i es canalitzen a
I'Observatori de Dades Culturals de la ciutat. Es recomana que les dades quantitatives que
s'han de recollir en relacié amb els indicadors proposats aqui es faci pels canals i amb els

instruments que ja s'utilitzen habitualment, per aixi fer més eficag la seva monitoritzacio.

e Matriu de dades gquantitatives: aquesta €s una matriu que marca quines son les dades

que els actors, treballadors o artistes han d'omplir en diferents moments.

e Processos de recollida de dades: es proposa seguir utilitzant el procediment actual

gue ha demostrat ser eficient. L'operativitzacid que es presenta aqui proposa que
aquestes dades es recullin en diferents moments: anualment, al final de la residencia
de cada artista i en altres moments, relacionats amb les col-laboracions amb personal
extern i amb les activitats programades. També es recomana que es facin servir les
eines digitals necessaries per agilitar el recull d'aquestes dades, sigui amb plataformes
0 amb espais compartits que permetin anar recopilant dades en el moment que es

generin.

5.2. Instruments metodologics qualitatius

Per poder tenir una primera imatge dels diferents instruments qualitatius que es proposen en

aquest model, seguidament s'enumeren i s'argumenten les diferents propostes sense voler
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entrar en els dissenys de les eines d'aplicacio, ja que entenem que aquestes han de ser

elaborades en una fase segiient del projecte.

e Enquestes: s'entén que aquestes es respondran en diferents moments segons els

perfils dels enquestats. Es recomana que aquestes es dissenyin a partir dels

indicadors que estan relacionats amb cada un dels perfils d'enquestats, de manera

gue es concentrin en una mateixa enquesta, per perfil, totes les dades necessaries per

donar resposta als indicadors que s'hi relacionin.

e Memories: s'entén que aguestes memories s'hauran d'entregar totes en un mateix

moment. Aquestes hauran d'estar elaborades a partir d'uns models que hauran de ser

per a tots els projectes iguals i que hauran d'incloure les dades necessaries per donar

resposta als indicadors relacionats. Per tant, es recomana que aquestes siguin

dissenyades a partir dels indicadors proposats.

Insistim, doncs, que tot el procés de monitoritzacié es podria fer molt més agil utilitzant eines

digitals que facilitessin l'agregacio i segurament també I'analisi de les dades obtingudes, tant

en el cas de les enquestes com en el de les memories, cosa que també permetria que les

dades fossin introduides en diferents moments i per diferents perfils de persones. Es

recomanaria, pero, que es marquessin unes fites anuals, tant per lliurar les dades com per

donar-les per tancades.

5.3. Resum dels instruments necessaris per temporalitat

Seguidament es fa un resum dels instruments necessaris ordenats segons el perfil de qui

respon i la temporalitat indicant els indicadors relacionats. Aquest exercici ens permet veure

el volum de les accions que s'han de dur a terme, tant per part dels projectes avaluats com

per part de I'equip gestor, durant el procés de monitoritzacié de les dades.

Taula 5: Instruments de mesura necessaris

Instrument Nom Qui aporta les | Quan es fara? Indicador amb que cal
dades? relacionar-lo
Enquesta Enquesta 1 Creadors Al final de la 2.1.1.0Q0L.1-2.21.QL.1
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(E1)

residencia de

cada creador

3.3.1.QL.1-4.1.4.QL.1

Enquesta 2 | Treballadors Anual 2.2.1.QL.1-3.3.1.QL.1
(E2) 3.3.1.0L.2-3.3.2.QL.1
4.1.4.0QL.1
Enquesta 3 | Col-laboradors | Al final de la 2.21.QL.1-3.3.1.QL.1.
(E3) externs seva 3.3.1.QL.2-3.3.2.QL.1
col-laboracio
Enquesta 4 | Public Al final de 4140L1
(E4) ['activitat
Memoria Memoria 1 Equip técnic Anual 2.1.1.QL.2-21.2QL.1
(M1) 2.1.3.QL.1-2.1.3.0L.2
2.2.1.QL.2-3.1.1.QL.1
3.1.2.0L.1-3.2.1.QL.1
3.2.1.QL.2-3.3.3.QL.1
3.4.1.Q0L.1-3.4.2.QL.1
411.0QL.1-4.1.1.QL.2
4.12.QL.1-4.1.3.QL.1
Matriu de Matriu 1 Equip tecnic Anual 2.1.2.QT.1-2.1.2.QT.2
dades (MT1) 2.1.3.QT.1- 2.1.3.QT.2
quantitatives 2.2.1.QT.1-2.2.1.QT.2
3.1.1.QT.1-3.1.1.QT.2
3.1.2.QT.1-3.1.2.QT.2
3.2.1.QT.1-3.3.2.QT.1
3.3.3.QT.1-3.4.1.QT.1
3.42.QT.1-4.1.1.QT.1
4.1.1.QT.2-4.1.2.QT.1
41.3.QT.1-41.4.QT.1
Matriu 2 Equip tecnic Al final de la 211.QT.1-21.1.QT.2
(MT2) residéncia dels | 3-3.1.QT.1

creadors

Font: elaboracio6 propia
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Aquesta taula especifica quins son els indicadors que es vinculen a cada un d'aquests
instruments de mesura, i per tant, pot ser molt Gtil per guiar el disseny de les eines que seran

necessaries per recollir les dades.

Com es pot comprovar en aquesta taula, els sistemes de mesura dels indicadors qualitatius i
guantitatius se centraran basicament en tres instruments: les enquestes, les memories i les
matrius. Aquestes seran entregades en diferents moments depenent de les caracteristiques
de les dades que aportin. En resum, aquesta taula ens permet tenir una visié general del que

cada una de les fabriques de creacié (FC) haurien de recopilar i lliurar.

Pel que fa a la temporalitat, les enquestes E2, amb la memoria M1 i la matriu MT1 es
recolliran anualment, en una data que pot ser comuna, mentre que les dades de I'enquesta
E1l i la matriu MT2 s'hauran de recopilar en el moment que acabi cadascuna de les
residéncies dels creadors. Aixi mateix, les dades de les enquestes E3 i E4 s'hauran de recollir

guan acabi cada col-laboraci6 i cada activitat.

Taula 6. Resum recopilacio de les dades segons la seva temporalitat

Moment Nom de l'instrument | Resum
Anualment Enquesta 2 E2, M1, MT1
(en un moment determinat) Memoria 1
Matriu 1
A terme /termini Enquesta 1 El, MT2, E3, E4
(diversos moments) Enquesta 3
e Final de les residéncies dels Enquesta 4
creadors Matriu 2
e Final de les col-laboracions
e Final de les activitats

Font: elaboracio6 propia
Com que entenem que la complexitat de recopilacié de les dades de manera temporalment

diferenciada pot ser complexa, es recomana que, tal com ja s'ha apuntat, es faci digitalment

amb una plataforma de gestié de dades que permeti als mateixos perfils d'actor anar entrant
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les dades en el moment corresponent. També es recomana, doncs, que una vegada a l'any
es faci el buidatge de les dades existents llavors per arxivar-les. Aquesta accio es pot fer en el
moment de tancar la fase anual de recopilacié de les dades anuals, recopilant també les que

s'hagin entrat fins al moment de les entrades a terme 0 a termini.

6. Procés avaluatiu compartit

Actualment ens trobem que s'ha fet un gran esforg¢ tant per part de les FC, dels experts, com
de I'Administracié per comencar a tragar un procés que hauria de formar part del que seria el
procés avaluatiu compartit. Aquest té I'objectiu principal de ser una eina d'avaluacié de
l'activitat desenvolupada per les FC que exerciti la millora continua. Per aix0 es considera que
el procés ha de ser compartit, coordinat i consensuat tant per les FC i I'administracié, com per

I'ens gestor, en els casos que aquest sigui diferent de I'Administracio.

Seguidament s'exposa en quin moment som actualment, després dels dos encarrecs
desenvolupats entre el 2018 i el 2020, per poder passar en el segient punt a observar la

totalitat del que seria el procés avaluatiu compartit.

6.1. Moment actual: modelitzacié6 compartida

Fins ara, és a dir, amb el primer encarrec de disseny de model, i amb el segon encarrec
centrat en l'operativitzacié, s'ha treballat de forma coordinada amb els agents implicats per
trobar una manera d'aplicar i operativitzar una proposta estrategica per a I'avaluacio. Per tant,
estem en el procés d'identificar conjuntament una manera de treballar que acabi formulant el

mateix procediment, és a dir, el que hem anomenat la modelitzacié compartida.

Figura 1. Modelitzacié compartida
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Font: elaboraci6 propia

En aquesta imatge es pot veure les tres grans etapes vinculades a la modelitzacié
compartida: la primera, en qué es prenen les decisions com a resultat de I'impuls de la
demanda politica; una segona en qué es planteja i operativitza el model, i una tercera en que
es fa una prova pilot de la qual resulten les recomanacions que s'han de tenir en compte de
cara a noves aplicacions. Per tant, després d'aquests encarrecs ens trobariem en la segona
etapa, en qué es genera i dissenya el model consensuat, incloent-hi 'operativitzacié d'una

part dels indicadors proposats pel model MACB.

Donada la gran diversitat de les fabriques, la tria dels casos en qué s'aplicara la prova pilot

s'haura de fer seguint uns criteris objectius basats en les caracteristiques del model®.

8 Pel que fa l'operativitzacié de la prova pilot, es recomana que es tinguin en compte les taules de
'apartat 5.3 d’aquest informe (taula 5 i 6) ja que ambdues donen moltes orientacions de quines soén les
eines i els instruments que es proposen, qui els hauria de fer, o contestar, aixi com quan i com s’han
de desenvolupar. Per tant es recomana que es tinguin en consideracié aquestes proposes a I'hora de
dissenyar els instruments, ja que aixi s’assegurara coheréncia amb la feina desenvolupada fins ara.
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6.2. Totalitat del procés avaluatiu compartit
Després d'identificar on som actualment, considerem necessari fer I'exercici de visualitzar la
totalitat del que és el procés avaluatiu compartit, que esta format per les diferents fases

segiients.

1. Presa de decisions i planificacid: com ja s'ha vist anteriorment, tot s'inicia a partir d'un

impuls politic que defineix els objectius, l'estructura, la planificacio i la viabilitat del
procés. Al final d'aquesta fase, i a través de la modelitzacié compartida i de la prova
pilot, es fa la proposta especifica de quin sera el model, els instruments i la
temporalitat de la mesura que s'aplicara. S'entén que, en aquesta fase, I'Administracio
té una participacié principal, encara que en la modelitzacié compartida hi tindran un

paper destacat tant les FC com els experts.

2. Desenvolupament: en aquesta fase es duu a terme el procés de recollida i analisi de

dades, el que hem anomenat monitoritzacié i avaluacio.

a. Monitoritzacié (recollida de dades sistematica): és el moment en qué s'aplica el
MACB com a model i en concret la part operativitzada i adequadament
provada a través de la prova pilot®. Com s'ha explicat, es recomana que es faci
amb una temporalitat diferenciada i que es reculli tot en una mateixa
plataforma digital de gestié de dades, per agilitar i facilitar tot el procediment.
Aquesta monitoritzacié ha de permetre disposar en un moment determinat de
totes les dades generades per tots els projectes avaluats.

b. Avaluacié (analisis de les dades): per dur a terme adequadament aquest
procés és necessari que hi hagi diferents actors que hi intervinguin i que es faci
de la manera més transparent possible. Per tant, tal com es pot veure en la
imatge segient, es proposa un procés obert, que s'inicia amb un exercici
d'autoavaluacio fet per les fabriques i s'acaba amb unes qualificacions i
recomanacions de millora. Aquesta fase es fa cada tres anys, fet que permet
disposar del gruix de les dades rebudes per part de cada una de les fabriques
durant aquest periode. En aquesta fase hi ha participacio, tant de les fabriques

com de I'Administraci6, d'experts i d'agents independents.

9 S’ha de tenir en compte que aquesta s’ha de dissenyar tenint en compte el que s’ha comentat en el
peu de pagina anterior i que encara queda certa feina a desenvolupar abans de poder aplicar el pilot.
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3. Avaluacio6 del procés: en aquesta ultima fase es fa una reflexié sobre tot el procés, cosa

gue permet la millora constant del mateix procediment. S'analitza tant Il'estructura, la
planificacio, totes i cada una de les fases, com els resultats obtinguts. Aquesta analisi es fa
amb diferents agents participants per permetre tenir una visié general feta amb diferents
perspectives. Al final d'aquesta fase s'estableixen recomanacions i aspectes de millora que
han de servir per a aplicacions posteriors.

Figura 2. Procés avaluatiu compartit
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(recollida de dades)
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viabilitat
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Recomanacions
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Comite
avaluador

Accions de '
millora

Tant del procés
com dels resultats

Font: elaboraci6 propia

Qualificacions

Procediment cada 3 any:

Com es pot comprovar en la imatge, es tracta d'un procés avaluatiu estructurat en tres grans
fases que no només permet assegurar un bon funcionament, siné que també preveu la millora
continua, essent constantment revisat per garantir que es fa sota uns parametres de qualitat i
transparéncia. La participacio de diferents agents al llarg de tot el procés també s'orienta a
garantir diferents angles d'analisi que permetin tenir en consideracié una diversitat de
posicionaments per assegurar aixi que es tenen en compte tots els agents participants en el
marc de les fabriques.
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6.3. Proposta de passos segients per desenvolupar

Considerem que els passos segtients que s'haurien de dur a terme son els seglients.

e Prova pilot de la part de monitoritzacid: per dur a terme adequadament aquest pas,

primer s'han de dissenyar totes les eines especifiques que s'han exposat a les taules
5 i 6 d'aquest informe (enquestes, memories i matrius), després s'han d'aplicar i,
finalment, si escau, identificar recomanacions de millora. Es recomana que en aguest
primer exercici es comenci a considerar un repositori digital per assegurar aixi també
la prova d'aquesta eina. Si no és possible es pot iniciar una prova pilot dels indicadors
i els instruments utilitzant les eines digitals existents i posteriorment provar una eina
especifica.

e Disseny de la fase d'avaluacié: es tracta de dissenyar el procés, perd també tota la

documentacié necessaria per poder-lo dur a terme.

e Posada en marxa de la monitoritzacié amb totes les fabriques: es recomana que

aquest inici es faci en el marc d'un any, tenint la possibilitat al final de fer certes
recomanacions de millora. Seguidament s'hauria de fer la monitoritzacié constant
durant un periode de tres anys.

e Disseny de la fase d'avaluacié del procés: també es tracta de dissenyar el procés

tenint en compte els materials, la documentacio i el model d'analisi necessari per
poder-lo dur a terme.

e Posada en marxa del procés avaluatiu: al cap de tres anys de la monitoritzacié de les

dades d'ha d'iniciar el procés avaluatiu.

e Fase final d'andlisi del procés per identificar i comprovar com ha anat tot el procés

avaluatiu.

Aguests passos construeixen, i hi donen forma coherent, ordenada i consensuada, un
procediment que no nomeés segueix les linies actuals de les tendéncies d'avaluacio
internacional de processos, sind que també dona resposta a la voluntat de garantir una

millora constant dels projectes, a través de I'avaluacié compartida, que n‘asseguri la qualitat.
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7. Recomanacions

Degut al fet que aquest informe no només suposa donar resposta als objectius del segon
encarrec, siné que també ha volgut fer una mirada general del que podria ser el procés
avaluatiu en el seu conjunt, es considera necessari fer una série de recomanacions que s'han

de tenir en compte per seguir endavant:

e En primer lloc, es considera altament important desenvolupar I'exercici de la prova
pilot, de forma consensuada entre els projectes, els experts i I'Administracid, ja que
aixi es podra garantir que les recomanacions que se n'‘obtinguin puguin ser aplicables
a la totalitat de les fabriques.

e Pel que fa a les eines i els instruments de mesura que s'han de dissenyar per poder
desenvolupar la prova pilot, es recomana que es facin seguint les indicacions que
s'han recollit en la taula 5 d'aquest informe i que determinen els indicadors de qué ha
d'informar cadascun dels instruments.

e Es recomana que es consideri alguna plataforma o eina digital (per no augmentar
pressupost es podrien fer servir eines existents o algunes de les que ja es fan servir
per part del CUB) que permeti la recopilacié automatitzada i I'arxivament de les dades,
aixi com l'analisi d'aquestes dades. ldealment, aquesta eina hauria d'estar disponible
en el moment de fer l'aplicaci6 de la prova pilot per tal de poder ser testada.
Actualment hi ha diferents eines i plataformes digitals que poden donar aquest servei, i
a la vegada poden servir per agilitar la fase d'analisi posterior. Aixi, doncs, es
recomana que en la mesura que sigui possible es consideri alguna plataforma o eina
gue permeti no nomeés la recopilacié automatitzada i d'arxivament, sin6 també la gestié

posterior de les dades per analitzar-les.

Finalment, també considerem important recordar que aquesta operativitzacié, per ara, s'ha
centrat en els indicadors comuns deixant de banda els indicadors especifics proposats pel
MACB. Recordem que els indicadors especifics son els que han estat elaborats per aportar
les diferencies i els detalls de cada una de les fabriques i entendre-les com a uniques i
independents dins del propi conjunt. Pensem, doncs, que tant I'operativitzacio com la seva
aplicacio es poden fer en una altra etapa, en qué els punts comuns ja hagin estat implantats.
Tot i aixi, recordem que els indicadors especifics han d'estar estretament vinculats als plans

estratégics de cada una de les fabriques, programes que normalment van lligats a les
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direccions de cada un dels centres. Per tant, pensem que en el moment de ser desplegats

s'haurien de revisar segons la situacié en qué es trobi cada una de les fabriques.

8. Conclusions

Tot i que el producte final d'aquest informe és el procés avaluatiu exposat fins aqui, volem
acabar amb algunes idees a manera de conclusions i una reflexié final, vinculada al context

gue vivim en el moment de lliurar-lo.

Els processos avaluatius que es fan actualment s6n complexos i amplis, ja que garanteixen
diferents dimensions per assegurar la identificacié de dades, pero també de matisos que els
fan més rics i complets. En aquest procés que fem conjuntament s'hi ha afegit el consens com
a element diferenciador que assegura una avaluacio feta en conjunt per garantir la
transparéncia del treball amb la voluntat de millora constant. Per tant, considerem que encara
gue tot procés avaluatiu és complex, no nhomés s'ha de veure com a procés final de mesura
de resultats d'una acci6, sin6 també com a part del disseny i I'elaboracié d'aquesta accio, ja

que l'orientara a la millora constant.

Considerem que som davant d'un procés avaluatiu, que no només és complex en si mateix,
sin6é també degut a I'objecte d'analisi, les fabriques de creacid, ja que s6n projectes que es
regeixen per les seves especificats, les seves diferencies i en un context en que la cultura de
l'avaluacié entesa com a part del procés esta poc introduida. Per tant, hem iniciat aquesta
proposta amb un dels programes amb més dificultats per a I'analisi, i per aixo el fa més ric, i

segurament aplicable en altres ambits i sectors culturals.

Aixi mateix, i ja que ens trobem al comencament d'un cami que pot ser llarg, considerem
important que no es desestimi degut a la seva complexitat, sin6 que es vagi construint a
través de poques peces que acabin podent fer el tot. Per tant, es recomana que tots els
passos que es facin a partir d'ara vagin orientats a seguir treballant en la mateixa linia, és a
dir, que encara que siguin accions separades i puntuals, puguin donar resposta a |'encaix de

totes les peces.

Finalment, el mes d'abril del 2020, no podem deixar de considerar I'afectacié que ha tingut en

la vida social, politica, econodmica i cultural el COVID-19; és una evidéncia que ens deixa la
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gran incognita de com sera el méon en el moment que puguem sortir del nostre confinament.
El que si que es pot deduir és que sera molt diferent i que el sector cultural en sera
especialment afectat. Per tant, a partir d'ara tot el que es pugui plantejar haura d'anar

estretament vinculat a la nova realitat de la situacié que ens tocara viure.

Malauradament, tot sembla indicar que el sector cultural viura un canvi radical degut a la
situacio de crisi que haura d'assumir i caldra estar molt atents a com la reconstruccio del
sector ofereix finestres d'oportunitat, no per tornar on érem, sind per buscar els espais de
millora i intentar bastir una nova etapa a través de la qualitat i I'equitat. En aquest sentit, la
cultura de l'avaluacié com a transparencia i millora continua pot ser un element que ajudi a
gestionar aquest canvi, i aixi no voldriem entendre l'avaluaci6 com a procés d'analisi
posterior, siné com a espai de reflexié constant que pugui fer valer la innovacio i la capacitat

de trobar solucions creatives a realitats complexes.
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11. Annex

11.1. Classificacié dels conceptes

S'ha desenvolupat una feina de classificacid de conceptes que ha permés anar identificant

quins eren els que havien de ser descrits i de quina manera. La taula seglient presenta una

relacié dels conceptes que es proposen per elaborar el glossari terminologic classificats
segons la seva importancia estratégica en tres nivells diferents:

e Centrals: tenen una importancia cabdal en el marc de la proposta, ja que sén els que

orienten i delimiten cadascun dels blocs tematics que es preveu avaluar. Representen

els tres eixos d'analisi principals que es tindran en compte al llarg del procés avaluatiu:

acompanyament, cura de les condicions de treball i retorn obert.
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e Estratégics: tenen una importancia molt significativa, ja que son els que configuren les
diferents dimensions que s'avaluaran a l'interior de cada bloc tematic. Representen els
diferents elements i objectius que es mouen a l'interior i a I'entorn de les fabriques de
creacio: experimentacio i risc, recerca, creadors, tallers, residéncies, col-laboradors
externs, etc.

e Accessoris: tenen una importancia relativa en comparacio amb els termes centrals i
estrategics, ja que son elements que tenen una dimensi6 més metodologica que
conceptual o tedrica: dedicacio, intensitat, participacio, interes, etc. Tot i que no
tindran la seva propia fitxa, aquests termes es treballaran en relacié amb els diferents

indicadors de cadascuna de les taules.

CENTRALS ESTRATEGICS ACCESSORIS
Acompanyament (taula 2) Accions10 Accessibilitat
Cura del treball (taula 3) Agents1? Acompliment
Retorn obert (taula 4) Creaci6 Canals de suport
Difusio Dedicacio
Exhibicié Implicacié
Experimentacio i risc Intensitat
Formacio Interés
Innovacio Participaci6
Organs de presa de
decisionsi? Resultats
Processos Seguiment
Producci6 Serveis
Qualitat Temporalitat
Recerca
Recursos
Residéncia

11.2. Fitxes dels conceptes

10 1nclou activitats, tallers, programmes, etc.
1 Inclou artistes, creadors, usuaris, treballadors, col-laboradors externs, equip técnic, comunitat del projecte, etc.
12 Inclou comissions i consells de presa de decisions, junta directiva, assemblea, etc.
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Seguidament s'adjunten les fitxes academicotécniques que s'han anat desenvolupant dels
conceptes per treballar cada una de les definicions que ens permet tenir certa coheréncia tant
amb el que s'ha identificat en el pla academic com amb els usos que se n'han fet en el pla
tecnic. Per tant, es vol remarcar que el glossari s'ha desenvolupat a partir d'aquests fitxes que
han ajudat a comprendre el que s'havia d'identificar per a cada un dels conceptes i també el

gue no entra en la mateixa definicio.

Les fitxes s'han desenvolupat per cada un dels conceptes que es consideren essencials.

11.2.1. Acompanyament

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem per acompanyament?

En l'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a lautoavaluacio, entendrem
'acompanyament com el conjunt d'accions i activitats que es promouen des de I'FC amb
I'objectiu de brindar atencié, suport i assessorament artistic als creadors i de generar espais
de dialeg i transferéncia d'opinions i valoracions que permetin enfortir i enriquir el seu procés
creatiu en les condicions adequades. Exemples d'aquest tipus d'accié son l'assessorament
artistic i tecnic dels creadors per part dels diferents agents que formen la comunitat del
projecte, les reunions o tutories valoratives amb la direccié artistica de la fabrica, les trobades

amb altres creadors residents a la fabrica, les mentories amb professionals artistics, etc.

Que no entendrem per acompanyament?

Aixi mateix, entendrem que no formen part de 'acompanyament que reben els artistes les
accions i activitats que o bé no s6n promogudes des de I'FC o bé no tenen com a objectius
especifics l'atencio, el suport i I'assessorament artistic dels creadors, aixi com la generacio
d'espais de dialeg i transferencia d'opinions i valoracions amb aquests. Exemples d'aixo
serien els tallers formatius impatrtits pels mateixos creadors, les trobades informals amb altres

creadors residents, els tallers que organitza la fabrica i en quée no participen els creadors, etc.

Aplicabilitat del terme acompanyament en la proposta d'objectius i indicadors comuns
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A banda de ser un dels conceptes transversals en totes les taules, en la proposta d'objectius i
indicadors comuns per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018), el terme acompanyament
apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o les dimensions

qualitatives seguents:

a) «Qualitat de 'acompanyament» (dimensié qualitativa 2.1.1.QL.1): s'entendra que
formen part d'aquesta dimensio qualitativa els indicadors que reflexionen entorn de les
consideracions i les valoracions sobre I'assessorament artistic que reben els creadors,
les consideracions sobre els canals d'interlocucié amb I'FC, el nombre de persones
dedicades a I'acompanyament i el nombre d'hores que hi dediquen, etc. Aixi mateix,
entendrem que no en formen part els indicadors que reflexionen sobre les
consideracions i valoracions sobre I'ambit del treball, les consideracions sobre les
activitats de retorn, les valoracions sobre les activitats dels formadors fora del centre,
les consideracions sobre els valors que s'atribueixen des de I'FC als processos

d'experimentacio i risc, etc.

b) «Accés a I'acompanyament de qualitat» (parametre 2.1.1.QL.1.b): entendrem com
a facilitats d'accés a l'acompanyament l'existéncia de diferents modalitats de
pagament de les quotes d'associacio, la possibilitat de portar a terme col-laboracions
no-economiques, la fluidesa dels canals d'atencié als dubtes i les inquietuds del
creadors, etc. Aixi mateix, entendrem com a dificultats d'accés els obstacles
economics o administratius que interposa I'FC, la manca d'empatia per part dels
diferents agents de I'FC en relaci6 amb les necessitats dels creadors, els canals

d'interlocucié poc fluids o inexistents, etc.
JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA
El concepte d'acompanyament en I'ambit cultural i artistic
El terme acompanyament pot ser utilitzat en una amplia varietat de contextos i situacions, ja
sigui en I'ambit pedagogic i educatiu, I'ambit de la salut, I'ambit de la intervencié social, o
I'ambit artistic i cultural, entre d'altres. Malgrat els matisos que presenta cada cas, en

practicament tots aquests ambits el significat de I'acompanyament s'acostuma a basar en la

idea de donar suport a un individu o col-lectiu, assessorar-lo, orientar-lo, estimular-lo i
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dialogar-hi en el marc d'un procés determinat i amb I'objectiu d'afavorir la seva autonomia, el

seu empoderament i la consecucié dels seus objectius (CoNCA, 2018) .

El procés d'acompanyament es fonamenta en una idea de corresponsabilitat, respecte i
empatia entre qui acompanya i qui és acompanyat, i s'inclina per metodologies cooperatives i

de complementarietat.

L'acompanyament, per tant, no busca forcar o obligar canvis des d'una perspectiva
paternalista o vertical, siné que s'entén com un procés finit en el temps en qué la voluntat de
treball de la persona acompanyada es veu corresposta per l'atencié i la guia de

I'acompanyant, en un procés dinamic d'empoderament:

«L'objectiu de l'acompanyament artistic és guiar l'artista en la cerca de recursos al
llarg del procés creatiu i aixi, a través d'una mirada externa, poder aclarir conceptes
gue li permetin organitzar aquelles activitats que consideri fonamentals per la bona
comunicacioé i culminacié del seu projecte. Aixi mateix, també suposa facilitar la
realitzaci6 i la cerca de determinats requeriments, aconseguint aixi que l'artista pugui

centrar-se en la seva produccié.» (Cargo Collective, s. d.)

En l'ambit cultural i artistic, 'acompanyament s'acostuma a relacionar amb el procés
d'assessorament, guiatge, atencio i suport als artistes en les diferents etapes del seu procés
de creacid, investigacio i experimentacio artistica (Observatorio Vasco de la Cultura, 2017).
Aquest acompanyament pot ser portat a terme per altres artistes o per professionals de
I'ambit cultural, i sovint té lloc en espais destinats a la creacio i I'experimentacio artistica, com
per exemple les fabriques de creacio. Si bé és cert que I'acompanyament pot tenir diferents
modalitats i dimensions, és habitual que els projectes que el duen a terme ho facin des de
I'oferiment d'espais fisics per a l'assaig i I'experimentacio, els recursos materials i immaterials
necessaris per a la creacid, aixi com els serveis que els i les artistes requereixen per poder
desenvolupar i fer créixer la seva proposta artistica, com ara I'assessorament técnic i artistic

per part d'altres artistes o professionals del sector.

L'acompanyament en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creaci6

El terme acompanyament és un dels elements de més centralitat en la mesura de govern

d'octubre de 2017 titulada Nou impuls al programa Fabriques de Creaci6 de Barcelona) :
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«Les fabriques de creacié son equipaments dedicats a I'atenci6 i I'acompanyament
de tot el que succeeix en el context de les practiques artistiques actuals que acullen
projectes artistics singulars i diferenciats. La missié d'un equipament dedicat a la
creacio és ser capac d'atendre i escoltar cada procés de creacié que acull i també de
dialogar-hi.» (Barcelona Cultura, 2017)

Segons I'MG, una de les missions fonamentals de les fabriques de creaci6 és
'acompanyament dels projectes artistics, rad per la qual aquestes han de ser capaces
d'atendre, escoltar els processos creatius que acullen i dialogar-hi. En aquest sentit, els
mecanismes a través dels quals les FC duen a terme la seva tasca de suport a la creacié han
d'incloure «l'oferiment d'espais, recursos i serveis d'acompanyament adequats per a la

creacio i I'experimentacio en bones condicions técniques i relacionals».

11.2.2. Creaci6

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem / qué no entendrem per creacié?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacié, s'entendra que el
concepte de creacio pot fer referéncia, d'una banda, al fet mateix de dissenyar i elaborar una
proposta artistica i, de l'altra, a I'estadi concret de la sequéencia creativa en qué els artistes,
havent transitat per una primera fase de recerca i investigacio, inicien el procés d'elaboracio i
consolidacié d'una idea o proposta artistica que, en etapes posteriors, podra ser produida i
consolidada com a obra o producte cultural, sense que aixd sigui un requisit imprescindible.
Agafant com a referéncia aguesta segona accepcio, i a tall d'aclariment, entendrem que tota
practica artistica té una naturalesa processual i que, per tant, és possible parlar de processos
creatius quan fem referéncia a l'itinerari que transiten els artistes des del plantejament de la
primera idea fins a I'exhibicié del producte final. Les diferents dimensions en qué es basa la
practica artistica, com ara la recerca i la investigacid, I'experimentacio, l'assaig, la produccié,
la difusio i la mateixa creacio, no es plantejaran sind com a etapes o estadis d'aquest procés

creatiu.
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En la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacio, el concepte de creacio s'emprara
de manera habitual seguint la segona accepcioé proposada, és a dir, com un estadi de la
sequéncia creativa, tal com parlariem de la recerca, la producci6 o la difusié. En determinats
casos, pero, I'is del concepte procés de creacio6 servira per fer referéncia al conjunt d'estadis

gue configuren aquesta sequiéncia creativa.

Aplicabilitat del terme creacid en la proposta d'objectius i indicadors comuns

A banda de ser un dels elements transversals en totes les taules, en la proposta d'objectius i
indicadors comuns per a l'autoavaluacio (Colombo i Badia, 2018), el terme creacié apareix
referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o les dimensions

gualitatives seguents:

a) «Impuls de nous formats de creacidé» (parametre 2.2.1.QL.1.e): entendrem que
formen part d'aquest indicador els formats de creacié que busquen innovar des de
l'originalitat de les propostes, la cerca de nous publics, la multidisciplinarietat, etc. Aixi
mateix, entendrem que no en formen part les propostes artistiques que parteixen de
formats classics o que no posen el focus en la innovacio, I'adaptacié i reproduccio

d'espectacles anteriors, etc.

b) «Accions destinades a incentivar el risc i I'experimentacio en la creacio» (indicador
2.2.1.QT.1): entendrem que forma part d'aquest indicador el conjunt d'actuacions que
es duen a terme des de I'FC amb I'objectiu de promoure la recerca, la investigacio, la
innovacié artistica i, en definitiva, les practiques artistiques que impliqguen una
determinada aposta per I'experimentacio i el risc. Consegiientment, s'entendra que no
en formen part totes les actuacions que no tenen aquest proposit especific 0 que no

impliqguen una determinada aposta per I'experimentacié i el risc.

c) «Canals de suport a la creaci6 al marge de les residéencies» (indicador 2.2.1.QT1):
entendrem que forma part d'aquest indicador el conjunt d'iniciatives, programes o
activitats que es promouen des de I'FC i que, si bé no poden ser incloses en cap de
les tipologies de residéncia, representen igualment canals o vies de suport a la
creacio, com ara els vivers de creacid, els workshops i els tallers formatius, els
laboratoris de creacid, els espais de transmissié de coneixements, els cursos

monografics, etc. Aixi mateix, entendrem que no formen part d'aquest indicador les
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iniciatives, els programes o les activitats que, tot i promoure's des de I'FC i no estar
incloses en cap de les tipologies de residéncia, no estan especificament orientades al
suport a la creacid, sind a d'altres necessitats o objectius, com per exemple I'exhibici6,
la comunicaci6, la difusi®6 o, fins i tot, la formaci6 d'artistes i creadors usuaris,

treballadors o publics.

d) Recursos materials destinats al suport a la creacié (indicador 3.2.1.QL.1):
entendrem que formen part d'aquest indicador recursos com les beques o els
honoraris, el financament per desplacaments, etc. (recursos materials economics); les
sales de creacio o assaig exclusives, els espais de coworking, etc. (recursos materials
d'espai); el personal técnic, els assessors artistics, etc. (recursos materials personals);
l'utillatge, el vestuari, I'escenografia, etc. (altres recursos materials). Aixi mateix,
entendrem que no en formen part els béns que, tot i estar a la disposicié dels creadors
i tenir un caracter tangible, no estan destinats de manera especifica al suport a la
creacid, sin6 a altres aspectes relatius als ambits de I'exhibicio, la difusio, la

comunicacio, la programacio, el manteniment de I'espai, etc.

e) Recursos immaterials destinats al suport a la creaci6 (indicador 3.2.1.QL.1):
entendrem que formen part d'aquest indicador recursos com ara les trobades de
suport amb técnics, amb artistes, etc. (assessorament artistic i técnic als projectes);
els tallers, xerrades, seminaris, cursos, etc. (activitats i programes); I'accés a entorns
creatius multidisciplinaris, la col-laboracié amb altres artistes, etc. (altres recursos
immaterials). Aixi mateix, entendrem que no en formen part els béns, els mitjans i els
serveis que, tot i estar a la disposicié dels creadors i tenir un caracter intangible, no
estan destinats de manera especifica al suport a la creacid, la produccié i la recerca,
sind a d'altres aspectes relatius als ambits de I'exhibicid, la difusié, la comunicacio, la

programacio, el manteniment de I'espai, etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de creacio en I'ambit cultural i artistic

En I'ambit cultural i artistic, el concepte de creacié sovint s'utilitza per designar diferents idees

i plantejaments, a vegades amb una certa ambigiitat i de manera desconnectada, que poden

arribar a dificultar-ne la interpretacié. En termes generals, la creacid pot ser entesa com «el
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disseny d'una idea o proposta que doni una resposta nova a una determinada necessitat [...],
idea que posteriorment la innovacié implementa de manera reeixida» (CONCA, 2018). La
relacié entre creacié i innovacidé, com es pot deduir d'aquesta definicid, és significativa en tant
gue permet visualitzar la naturalesa processual de la primera. Aixi, i tal com se sol afirmar, els
projectes de creacié sOn «processos creatius intencionals i planificats en els quals es
defineixen uns objectius, els llenguatges artistics que s'aplicaran, la seqiiéncia creativa que

es vol desenvolupar, el temps de realitzacio i els recursos necessaris».

Atés aix0, es pot afirmar que el concepte de creacié pot fer referéncia a diferents elements:
d'una banda, al fet mateix de dissenyar i elaborar una proposta artistica —és a dir, al conjunt
del procés de creacié—, i de l'altra, a una fase concreta de la seqliéncia creativa en que es
basa qualsevol projecte de creacid, concretament a la que té lloc després de l'etapa de
recerca i abans de la d'innovacio. Aquesta idea de seqiiéncia creativa porta inevitablement a
la necessitat de parlar de processos creatius, un concepte que adopta una importancia
especial en I'ambit de la cultura i les arts, i que permet pensar la creacio artistica com un
cicle dinamic que consta de diverses etapes o fases: 1) la recerca i la investigacio, 2) la
creacio, 3) la produccié artistica i 4) I'exhibicio i la difusié, cadascuna amb valor propi. Pensar
els projectes creatius com un procés permet visualitzar i destacar I'autonomia de cada estadi
de la sequiéncia, de manera que es minimitza la importancia dels resultats o del producte
final, i es posa el focus en la importancia de la recerca, I'experimentacio, l'assaig i el risc en

tot projecte artistic (Vasquez, 1987).

La creacié en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme creacié es troba referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creacié de Barcelona.

«Les fabriques de creacio sén equipaments dedicats a I'atenci6 i 'acompanyament de tot el
gue succeeix en el context de les practiques artistiques actuals que acullen projectes artistics
singulars i diferenciats. La missié d'un equipament dedicat a la creaci6 és ser capag

d'atendre i escoltar cada procés de creacid que acull i també de dialogar-hi.»
En aquesta MG, la creacié és considerada un dels eixos principals de l'activitat de les

fabriques de creacié. Més concretament, s'argumenta que les fabriques han de disposar dels

recursos necessaris per fer possible el desenvolupament del talent i la creativitat mitjancant
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els diferents serveis i programes d'acompanyament i suport a la creacidé. Aixi mateix, entre
els diferents criteris que, segons I'MG, han de definir el funcionament de les fabriques, hi ha
«la promocio i I'exhibicié de treballs de creacid i experimentacid, [...] com la formacié basica o
especialitzada en el terreny de la creacido», aixi com el fet de «vetllar perqué la creacié
contemporania es nodreixi de temes, inquietuds i problemes de la societat contemporania o hi

respongui» (Barcelona Cultura, 2017).

11.2.3. Experimentacio i risc

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem per experimentacio?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a I'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018)
s'entendra que l'experimentacio i risc fa referéncia a la practica de generar noves idees,
continguts, dinamiques i propostes artistiques, des d'un enfocament processual i no centrat
en els resultats, i prioritzant la recerca, la investigacié o la innovaci6 artistica a través d'una
determinada aposta pel risc, I'experimentacid, l'exploraci6 de nous formats creatius, etc.
Exemples de processos focalitzats en I'experimentacio i el risc serien els processos artistics
en fase de recerca o investigacid, els processos artistics impulsats per companyies 0
creadors emergents, els processos artistics que experimenten amb formats multidisciplinaris,

etc.

Qué no entendrem per experimentaci6?

Aixi mateix, entendrem que lI'experimentacio i el risc no fan referéncia a tots els projectes,
les practiques i les actuacions que no tenen com a prioritat cap dels objectius esmentats
abans i que, conseglientment, no es pot considerar que impliquin una determinada aposta pel
risc, I'experimentacié i I'exploracié de nous formats creatius. Exemples d'aixd serien els
projectes creatius que no son inédits 0 que ja tenen un cert recorregut, les propostes

estetiques que no busquen innovar mitjangant nous formats, etc.
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Aplicabilitat del terme experimentacio en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a I'autoavaluacio, el terme experimentacio
i risc apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o les

dimensions qualitatives seguents:

a) Descripci6 sobre els processos artistics d'experimentacié i risc (indicador
2.2.1.QL.1): com hem mencionat en els apartats anteriors, entendrem que formen part
d'aquest indicador els processos artistics en fase de recerca o investigacio, els
processos artistics impulsats per companyies o creadors emergents, els processos

artistics que experimenten amb formats multidisciplinaris, etc.

b) «Accés als espais d'experimentacié i risc» (parametre 2.2.1.QL.1.b): entendrem
com a facilitats d'accés la possibilitat de participar en laboratoris de creacid i
experimentacio, la possibilitat de generar propostes estétiques diferents i innovadores,
etc. Aixi mateix, entendrem com a dificultats d'accés el fet que les activitats de retorn
no estiguin obertes al conjunt de la ciutadania, que I'FC obstaculitzi els compromisos
adquirits amb els creadors dificultant la utilitzacié de recursos o espais necessaris per

fer les activitats, etc.

c) «Accions destinades a incentivar el risc i I'experimentacié en la creacié» (indicador
2.2.1.QT.1): entendrem que forma part d'aquest indicador el conjunt d'actuacions que
es duen a terme des de I'FC amb l'objectiu de promoure la recerca, la investigacio, la
innovacié artistica i, en definitiva, les practiques artistiques que impliguen una
determinada aposta per I'experimentacio i el risc. Conseglientment, s'entendra que no
en formen part totes les actuacions que no tenen aquest propdsit especific o que no

impliquen una aposta determinada per I'experimentacio i el risc.

d) Accions de documentacié dels processos d'experimentacié i risc (indicador
2.2.1.QL.2): entendrem que forma part d'aquest indicador el conjunt d'actuacions que
es promouen des de I'FC amb la finalitat d'enregistrar —i deixar-ne constancia— els
processos artistics que tenen com a prioritat la recerca, la investigacio o la innovacio
artistica i que, conseguentment, impliguen una determinada aposta pel risc,
I'experimentacié i l'exploracié6 de nous formats creatius. Exemples d'aixd serien
I'enregistrament audiovisual dels processos i els tallers d'experimentacio,

I'enregistrament de les dinamiques artistiques que sorgeixen als laboratoris de
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creacio, etc. Aixi mateix, entendrem que no formen part d'aquest indicador altres tipus
d'accions com ara les gravacions que puguin fer els creadors amb els seus mitjans
dels seus propis processos artistics, l'enregistrament d'espectacles o mostres

artistiques, etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte d'experimentacié i risc en I'ambit cultural i artistic

L'experimentacidé i risc «ha tingut una preséncia molt important en totes les conjectures, els
processos i els sistemes que es fan amb la finalitat de buscar i mirar de trobar resultats
innovadors o diferents dels ja coneguts. Aquest terme implica tots els experiments que es
tracten en totes les ciéncies i els ambits relacionats amb I'ésser huma, com la sociologia, la
medicina i altres, incloent-hi I'art, explorant el nombre infinit d'opcions que s'encaren des de la
reflexio i la problematitzacié, amb una praxi meticulosa» (Nieto, 2015). Com es despren
d'aquesta afirmacio, en l'ambit cultural i artistic, I'experimentacié i el risc acostumen a
concebre's com l'exercici o la practica de generar noves idees, continguts, dinamiques i
propostes artistiques, des d'un enfocament processual i no centrat en els resultats, i a través
de metodologies propies de la recerca i la investigacié, com ara l'assaig, la provatura i l'error,

l'intercanvi d'idees amb altres creadors, etc. (CoNCA, 2018).

L'experimentacio i el risc sovint s'identifiquen també com una fase o dimensié de la practica
artistica en la qual la produccié de resultats no té una importancia central, sin06 més aviat
periférica, i en que I'objectiu principal dels creadors és posar el focus sobre el propi procés
creatiu i sobre les possibilitats que aquest genera en relacié amb el mateix projecte, aixi com

amb la perspectiva de la innovaci6 artistica i cultural.

L'experimentacié i el risc en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme experimentaci6é és referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada

Nou impuls al programa Fabriques de Creacio de Barcelona:
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«La fabrica de creacié respon a uns objectius generals de promocio, dinamitzacio,
actualitzacié i experimentacié en una determinada practica artistica, incloent-hi també la
multidisciplinarietat, i d'acord amb aquests objectius aporta activitat, idees, debat i
projectes a la ciutat, presta serveis de diferents tipus a artistes, companyies i usuaris, i

dona suport a creadores i creadors.» (Barcelona Cultura, 2017)

Segons aquesta MG, un dels objectius principals de les fabriques de creacié és garantir i
fomentar I'experimentacié en la practica artistica, ja sigui mitjancant I'oferiment de recursos i
serveis als creadors, la promocié d'activitats o altres accions de generacié de continguts
(tallers, debats, etc.), o el suport i 'acompanyament en els ambits de la recerca i la innovacio

dels llenguatges artistics.

Aixi mateix, 'MG exposa que, malgrat no ser la seva prioritat, «les Fabriques han de concebre
I'exposicié publica i el contacte amb els espectadors com una part més del procés de creacio i
experimentacio artistica» (2017, pag. 18), rad per la qual han d'oferir, en la mesura del que

és possible, disponibilitat d'espais d'exhibicié i exposicio publica.

11.2.4. Recursos

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem / que no entendrem per recursos?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia,
2018), el concepte de recursos es fara servir practicament sempre per fer referéncia als

recursos que es destinen al suport a la creacio, que poden ser de tipus material i immaterial.

En aquest sentit, entendrem que sén recursos materials tots els béns o els mitjans de
caracter tangible que la fabrica de creacié posa a disposici6 dels creadors o de les
companyies en residéncia amb la finalitat de facilitar i fer possible el desenvolupament dels
seus projectes i processos creatius. Aixi mateix, entendrem que els recursos en questié
poden ser classificats en una tipologia similar a la seglent: a) recursos economics, 2)
recursos d'espai, 3) recursos personals, 4) altres recursos. Exemples d'aquest tipus de

recursos serien les beques o els honoraris, el financament per desplacaments, etc. (recursos
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materials economics); les sales de creaci6 o assaig exclusives, els espais de coworking, etc.
(recursos materials d'espai); el personal técnic, els assessors artistics, etc. (recursos
materials personals); |'utillatge, el vestuari, I'escenografia, etc. (altres recursos materials). Aixi
mateix, i en aquest mateix ambit, entendrem que no sén recursos tots els béns que, tot i
estar a la disposicié dels creadors i tenir un caracter tangible, no estan destinats de manera
especifica al suport a la creacié, sind a d'altres aspectes relatius als ambits de I'exhibicié, la
difusié, la comunicacid, la programacié, el manteniment de l'espai, etc. Exemples d'aixo
serien la cessio d'espais per a I'exhibicid, I'accés a espais comuns i a la cuina, I'elaboracié de
materials comunicatius, les entrades per a espectacles, l'allotiament, les ajudes a la

manutencio, etc.

D'altra banda, entendrem que sén recursos immaterials tots els béns, els mitjans i els serveis
de caracter intangible que I'FC posa a disposicié dels creadors o de les companyies en
residéncia amb la finalitat de facilitar i fer possible el desenvolupament dels seus projectes i
processos creatius. Aixi mateix, entendrem que els recursos en questié poden ser classificats
en una tipologia similar a la segient: 1) assessorament artistic i técnic als projectes, 2)
activitats i programes, 3) altres recursos immaterials. Exemples d'aixo serien les trobades de
suport amb técnics, amb artistes, etc. (assessorament artistic i técnic als projectes); els
tallers, les xerrades, els seminaris, els cursos, etc. (activitats i programes); I'accés a entorns
creatius multidisciplinaris, la col-laboraci6 amb altres artistes, etc. (altres recursos
immaterials). Aixi mateix, i en aquest mateix ambit, entendrem que no son recursos tots els
béns, els mitjans i els serveis que, tot i estar a la disposicié dels creadors i tenir un caracter
intangible, no estan destinats de manera especifica al suport a la creacié, la produccié i la
recerca, sind a altres aspectes relatius als ambits de I'exhibici6, la difusié, la comunicacio, la
programacio, el manteniment de l'espai, etc. Exemples d'aix0 serien les trobades
professionals amb programadors, el suport comunicatiu, I'opcié de participar en gires

d'exhibicid, I'accés a xarxes nacionals i internacionals, etc.

Aplicabilitat del terme recursos en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacié, el terme recursos
apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o les dimensions

gualitatives seguents:
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a) «Recursos materials destinats al suport a la creacié» (indicador 3.2.1.QL.1):
entendrem que formen part d'aquest indicador totes les accions que es descriuen en
l'apartat 1.1 d'aguesta mateixa fitxa, és a dir, les beques o0 els honoraris, el
finangament per desplagaments, etc. (recursos materials economics); les sales de
creacio o assaig exclusives, els espais de coworking, etc. (recursos materials d'espai);
el personal técnic, els assessors artistics, etc. (recursos materials personals);

l'utillatge, el vestuari, I'escenografia, etc. (altres recursos materials).

b) «Recursos immaterials destinats al suport a la creaci6» (indicador 3.2.1.QL.2):
entendrem que formen part d'aquest indicador totes les accions que es descriuen en
l'apartat 1.1 d'aquesta mateixa fitxa, és a dir, les trobades de suport amb técnics, amb
artistes, etc. (assessorament artistic i técnic als projectes); els tallers, les xerrades, els
seminaris, els cursos, etc. (activitats i programes); l'accés a entorns creatius

multidisciplinaris, la col-laboracié amb altres artistes, etc. (altres recursos immaterials).

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

Els recursos en I'ambit cultural i artistic

Si bé és cert que una primera accepcidé del concepte recursos pot fer referéncia al «conjunt
de mitjans necessaris que fan possible la transformacié d'unes matéries primeres en
productes acabats», en l'ambit cultural i artistic aquesta definici6 esdevé orientativa pero
insuficient. Per poder-ne acotar el significat, convé assenyalar que, en el sector de la cultura,
guan es parla de recursos sovint es fa referéncia al «conjunt de mitjans, basicament humans,
infraestructurals i programatics, amb qué una administracié cultural afronta la seva gestié en

el territori que li correspon» (FAMP, s. d.).

En termes generals, i pel que es despren d'aquesta definicid, es poden considerar recursos
tots els béns i els serveis, ja siguin de caracter material o immaterial, dels quals disposa una
determinada institucié o organisme cultural a I'hora de fer front als diferents reptes, objectius i
linies de treball que es proposa assolir (Observatorio Vasco de la Cultura, 2017), sigui en

I'ambit de I'exhibicid, la dinamitzacié cultural, el suport a la creacié artistica, etc.
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Els recursos en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme recursos es troba referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creaci6é de Barcelona:

«Les fabriques han de disposar dels recursos que els permetin desenvolupar el talent i la
creativitat (sales d'assaig, tallers, bucs i equipament técnic) i oferir serveis
d'acompanyament a la creacié (assessorament técnic i artistic, i seguiment), aixi com
desenvolupar un projecte artistic propi [...] que enriqueixi I'ecosistema cultural a través de
cursos, seminaris o0 guiatge artistic, i afavoreixi les linies de recerca que promoguin el

talent i la innovacio per tot el sector de la ciutat.»

L'MG no especifica de manera clara quins son els recursos de qué han de disposar les
fabriques de creaci6. A grans trets, no obstant aixd, si que distingeix entre els recursos
destinats principalment a fer possible que els creadors puguin assajar, experimentar i fer
provatures, i els recursos que es destinen al suport a la creacid i que tenen un caracter més
aviat d'acompanyament, com ara les mentories, les activitats formatives, etc. A banda d'aixo, i
encara que de passada, I'MG també distingeix entre «recursos técnics, humans [...] i

economics» (Barcelona Cultura, 2017, pag. 19).

11.2.5. Accessibilitat

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem per accessibilitat?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia,
2018), s'entendra que l'accessibilitat d'un equipament, una activitat o un servei cultural esta
directament relacionada amb si les seves caracteristiques materials i immaterials faciliten o
dificulten que puguin ser utilitzats, gaudits i aprofitats pel maxim nombre de persones o
col-lectius en condicions d'igualtat, seguretat i confort, oferint les mateixes possibilitats a tots

els usuaris i sense discriminar per raons i criteris que no siguin estrictament artistics.
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Que no entendrem per accessibilitat?

Aixi mateix, no s'entendra l'accessibilitat en un sentit restringit a I'ambit de la mobilitat, sin
com una condicié aplicable als diferents serveis i espais que les fabriques de creacio
ofereixen als artistes durant la seva estada o residéncia. Aixi, doncs, no s'entendran com a
accessibles els equipaments, les activitats o els serveis que siguin excloents o que tinguin
caracteristiques que en limitin la utilitzacié o la participacié per part dels creadors o altres

usuaris, segons cada cas.

Aplicabilitat del terme accessibilitat en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacio, el terme accessibilitat

apareix referenciat en els contextos seguents:

a) «Accés a l'acompanyament de qualitat» (parametre 2.1.1.QL.1.b): entendrem com
a facilitats d'accés l'existencia de diferents modalitats de pagament de les quotes
d'associaci6, la possibilitat de fer col-laboracions no economiques, la fluidesa dels
canals d'atenci6 als dubtes i inquietuds del creadors, etc. Aixi mateix, entendrem com
a dificultats d'accés els obstacles economics o administratius que interposa I'FC, la
manca d'empatia per part dels diferents agents de I'FC en relacido amb les necessitats

dels creadors, els canals d'interlocucié poc fluids o inexistents, etc.

b) «Accés als espais d'experimentacio i risc» (parametre 2.2.1.QL.1.b): entendrem
com a facilitats d'accés la possibilitat de participar en laboratoris de creacio i
experimentacio, la possibilitat de generar propostes estetiques diferents i innovadores,
etc. Aixi mateix, entendrem com a dificultats d'accés Il'existencia de condicions
materials i immaterials a I'experimentacié artistica, la imposicio de linies estétiques per
part de I'FC, la supeditacié de la recerca i la creacid a les necessitats de I'exhibicio,

etc.

c) «Accessibilitat de les accions de retorn» (parametre 4.1.4.QL.1.i)): entendrem com
a facilitats d'accés el fet que les activitats de retorn siguin obertes a la ciutadania, que
els creadors puguin disposar de les infraestructures necessaries per dur a terme les
activitats, etc. Aixi mateix, entendrem com a dificultats d'accés el fet que les activitats

de retorn no estiguin obertes al conjunt de la ciutadania, que I'FC obstaculitzi els
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compromisos adquirits amb els creadors dificultant la utilitzacié de recursos o espais

necessaris per fer les activitats, etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte accessibilitat en I'ambit cultural i artistic

En I'ambit cultural i artistic, I'accessibilitat s'acostuma a relacionar amb el conjunt de factors
gue faciliten o dificulten que un equipament, una activitat o un servei cultural determinat —un
museu, un festival, un espectacle, etc.— puguin ser utilitzats pel maxim nombre de persones
possible, sense discriminacions de cap mena i en igualtat de condicions (Generalitat de
Catalunya, Departament de Treball, Afers Socials i Families, s. d.). Des d'aquest punt de
vista, es pot plantejar que el grau d'accessibilitat d'un bé cultural estara directament
relacionat amb si les seves caracteristiques materials o immaterials faciliten o dificulten que
pugui ser utilitzat, gaudit o aprofitat per més 0 menys persones sense importar quines siguin

les seves capacitats o caracteristiques personals.

Aixi mateix, i encara en aquest mateix camp, l'accessibilitat cultural es pot plantejar com el
fet de brindar iguals condicions de participacié a totes les persones que formen part d'una
societat determinada, que per alguna raé fisica o cognitiva es veuen impossibilitades pel ple
exercici dels seus drets, tenint en compte les barreres provocades per les actituds i els
ambients que les envolten. En aquest sentit, fomentar I'accessibilitat cultural equival a
garantir que totes les persones tinguin accés a llocs on s'ofereixen representacions o serveis

culturals, com ara teatres, museus, cinemes, etc. (Delgado, 2018).

En l'actualitat, I'horitzé de l'accessibilitat universal ha esdevingut un dels principals objectius
que es volen treballar de cara a la proteccié del dret a la cultura®® i a I'assoliment de majors
quotes d'inclusioé i participacié en els diferents equipaments i activitats que configuren
I'ecosistema i la vida cultural de les societats. Des d'aquesta perspectiva, s'assumeix que la
promocié de l'accessibilitat esta estretament vinculada amb la voluntat d'ampliar i fomentar

la participacio, la inclusié i la igualtat d'oportunitats mitjancant la supressio dels diferents tipus

13 Segons la Resolucié de I'ONU 28/96, «El dret a la cultura és un dret inalienable i inherent a la persona. La igualtat
d'oportunitats pel que fa a I'accés a la cultura, a les obres d'art, al patrimoni i a les practiques artistiques és un valor de la
identitat».

76



de barrera —fisiques, linglistiques, economiques, etc.— que limiten les formes més basiques

d'activitat humana, com ara la mobilitat, la comunicacié o I'expressio.

L'accessibilitat en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creaci6

El terme accessibilitat és referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creaci6 de Barcelona:

«Com a caracter general, les fabriques funcionaran segons criteris d'accessibilitat
(obertura i accés als recursos, les propostes i els espais de decisid), criteris de democracia
interna (formes de presa de decisions democratiques i participades), criteris de

transparéncia (existéncia de mecanismes de control externs al projecte) i criteris de retorn

[...]»

En aquesta MG, l'accessibilitat €s concebuda com un dels criteris basics que han de regir el
funcionament dels projectes inclosos en el programa Fabriques de Creaci6. Més
concretament, el segon punt de l'apartat «Criteris per a una definici6 del programa» fa
referéncia, sense entrar a definir-ne el significat, a «criteris d'accés obert, criteris d'accés als
recursos, criteris d'accés a les propostes i criteris d'accés als espais de decisio» (Barcelona
Cultura, 2017).

11.2.6. Treball

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME
Qué entendrem / qué no entendrem per treball?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacio, s'entendra que formen
part del treball totes les activitats que es fan en el marc del dia a dia de les fabriques de
creacio i que tenen com a finalitat la produccié d'un benefici, ja sigui material o immaterial,
gaudit per uns o pels altres. S'entendra, aixi mateix, que el concepte de treball inclou
dimensions multiples i variades, les quals es tradueixen en diferents formes i expressions
professionals, siguin administratives, directives, artistiques, técniques, etc., aixi com en

diferents modalitats, com ara el treball assalariat, voluntari, etc. En qualsevol d'aquests
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casos, s'entendra que el treball es pot donar en condicions millors o pitjors i que, per tant,
existeix la responsabilitat empresarial o institucional de tenir cura d'aquestes per tal que no es
vulnerin els drets laborals i professionals dels diferents agents que posen les seves energies i

el seu temps en els diferents projectes que tenen lloc a la fabrica.

Aplicabilitat del terme treball en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018),
el terme treball apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o

les dimensions qualitatives seguents:

a) «Valoracio del procés de treball a la fabrica» (indicador 3.3.1.QL.1): entendrem que
formen part d'aquest indicador les opinions i les valoracions dels diferents agents que
formen la comunitat del projecte amb relaci6 a diversos parametres relacionats amb la
dimensié professional i laboral de I'FC, com ara el tracte amb els creadors, les
relacions interpersonals en la quotidianitat del projecte, el respecte a I'autonomia i la
independencia dels projectes creatius, etc. Aixi mateix, entendrem que no formen part
d'aquest indicador les consideracions relatives a les condicions, els drets i les

relacions laborals que s'estableixen entre I'FC i els treballadors.

b) «Respecte al treball com a practica emancipada» (parametre 3.3.1.QL.1.c):
entendrem que aquest concepte al-ludeix a la deferéncia mostrada per part de I'equip
tecnic envers el procés de treball realitzat pels creadors i les companyies residents, a
la seva autonomia i a la independéncia creativa de cada projecte. Exemples d'aixd
serien la llibertat creativa i la independéncia dels artistes, els formats d'assessorament

no impositiu i respectuosos amb les inquietuds i les voluntats dels creadors, etc.

c) «Acompliment del treball a les fabriques» (indicador 3.3.1.QL.2): entendrem que
aquest indicador fa referencia a la satisfaccié o la realitzacidé dels diferents objectius
de treball planificats pels creadors i les companyies residents en relacié amb el seu
projecte creatiu, ja sigui en l'ambit de la creacid, la recerca, I'experimentacio, la
produccid o [I'exhibicio artistica, i en el marc de la seva estada a I'FC.
Consequentment, no s'entendra com a acompliment del treball la simple finalitzacié
de la residéncia o del conveni estipulat entre I'FC i els creadors o les companyies, sind
la deguda realitzacié dels objectius de treball planificats i acordats a I'inici de la seva

estada al projecte.
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JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de treball en I'ambit cultural i artistic

El concepte de treball no esta unanimement homogeneitzat per la literatura académica. Aixi,
podem trobar diferents perspectives com treball assalariat, treball doméstic, treball voluntari,
treball familiar, treball remunerat, ocupacio, etc. Des d'una altra perspectiva també es pot
parlar de treball socialment util, treball productiu, treball improductiu. No obstant aix0, una
definicid sovint acceptada és la del treball entés com l'activitat que produeix un benefici
extern a I'execucio de la mateixa activitat i que pot ser gaudit per uns altres. El que interessa
destacar aqui, aixd0 no obstant, és la concepcié de treball que té lloc en I'ambit artistic i

cultural, aixi com en I'entorn concret de les fabriques de creacio.

En I'ambit cultural, la identificacié de la practica cultural amb el treball ha estat sempre un
tema de debat i discussi6. En molts moments de la historia recent, la creenca del treball
artistic com a excepcid, és a dir, com una forma de produccié que no segueix les regles ni els
modes habituals en altres ambits, aixi com les resistencies que s'han ofert des del camp
cultural i artistic a considerar la practica artistica com un procés de produccid equiparable al
de qualsevol altra mena de recurs, han provocat que la labor artistica adquireixi una
singularitat dificilment comparable a la de cap altra disciplina. Ara bé, aquesta singularitat

també ha contribuit molt sovint a la precaritzacio de les condicions dels artistes:

«[La singularitat artistica] es materialitza, molt sovint, en una condicio de persona singular
enfront de la contingéncia, operant de manera individual i desproveida de tota garantia
social. Aixi com no coneixen les vacances ni els festius, molts artistes tampoc no tenen
contractes indefinits, cotitzacions provisionals per la vellesa o cobertura de salut.

L'excepci6 s'experimenta, en aquest sentit, com una carencia.» (diversos autors, 2019)

Precisament per aquesta rad, i independentment dels motius que porten a la practica artistica
a ser considerada un treball d'excepcid, esdevé absolutament necessari concebre i posar en
practica les mesures necessaries per tal que la labor artistica, i els artistes, puguin tenir les
mateixes garanties i cobertures que qualsevol altra activitat o professional de I|'espectre

laboral. Per aix0, pero, esdevé imprescindible que la reflexié entorn a la practica artistica com
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a practica de treball sigui capag¢ d'atendre a les singularitats d'aquest medi sense descuidar

la necessitat de protegir i garantir els drets laborals de les persones que hi transiten.

En aquest sentit, la cura de les condicions de treball es pot definir com la salvaguarda i la
proteccid d'aquests drets, atenent-se sempre a les especificitats del context en qué es
desenvolupa. Pel que fa al cas de les fabriques de creacio, convé assenyalar que el treball
gue s'hi desenvolupa adopta multiples expressions, ja sigui de tipus assalariat, de tipus
voluntari, de tipus domestic, etc., a la vegada que és portat a terme per diferents agents,
treballadors amb contracte, treballadors sense contracte perd amb ndomina, col-laboradors
externs i, com és logic, artistes i creadors. En cadascun d'aquests casos, la tipologia de
treball que es fa és d'un ordre o un altre i, en conseqiéncia, requereix una analisi especifica

gue prengui en consideracio6 tots els elements que envolten la practica professional.

El treball en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacid

El terme treball no esta referenciat de manera explicita en la mesura de govern d'octubre de
2017 titulada Nou impuls al programa Fabriques de Creacié de Barcelona (Barcelona Cultura,
2017), tot i que les referéncies a la labor dels artistes i els creadors residents a les fabriques
hi s6n habituals. En tot cas, cap de les mencions és prou significativa perqué representi una

aportacié conceptual d'interés a la questio.

11.2.7. Residéncia

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Que entendrem per residencia?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacio, s'entendra que les
residencies son tots els programes impulsats per I'FC amb l'objectiu de donar suport a
diferents projectes, processos i iniciatives de creacio, produccio, experimentacid, innovacié o
investigacio artistica, a través de l'escolta i 'acompanyament creatiu, I'assessorament tecnic,
el proveiment de recursos materials i immaterials, la formacio i la capacitacié en gestié de

projectes culturals, la internacionalitzacié dels processos artistics, etc. D'altra banda,
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entendrem que el concepte de residéncia és extremadament ampli i que pot adquirir

expressions multiples i variades en funci6 dels criteris seguents:

a) Tipologia i orientaci6: residéncies creatives, técnigues d'investigacio, etc.
b) Disciplina o Us artistic: projectes teatrals, de dansa, de circ, audiovisuals, plastics, etc.
c) Temporalitat: residéncies de curta durada, mensuals, anuals, bianuals, etc.

d) Area d'actuacio per ambit sectorial: adrecades al sector cultural, de les arts escéniques,

etc.
e) Area d'actuacio per ambit geografic: escala municipal, nacional, internacional, etc.
f) Cost: residéncies de pagament, residencies becades, etc.

g) Public objectiu: creadors individuals, companyies, etc.

Alguns exemples d'aixd son els programes de suport a la creacié que promouen les fabriques
de creacid, els programes de suport a la recerca i la investigacid, els programes
d'internacionalitzacié per a creadors, els programes que inclouen estades a la fabrica de

creacio per a artistes que desenvolupen un projecte creatiu, etc.

Qué no entendrem per residéncia?

Aixi mateix, entendrem que no formen part del concepte de residencia tots els programes
que, tot i ser impulsats per la fabrica de creacidé, no tenen com a objectiu especific el suport
als diferents projectes, processos i iniciatives de creacio, produccio, experimentacio,
innovacié o investigacié artistica, sind que estan orientats a altres necessitats o objectius,
com per exemple I'exhibicié, la comunicacio, la difusié o, fins i tot, la formacié d'artistes i
creadors usuaris, treballadors o publics. Alguns exemples d'aixd serien els laboratoris de
creacio, els vivers de creacio, els cursos i tallers oberts, les conferéncies i xerrades, aixi com
tots els canals de suport a la creacié que no estan especificament inclosos en els programes

de residéncies de cada fabrica de creacio.

Aplicabilitat del terme residencia en la proposta d'objectius i indicadors comuns
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En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018),
el terme residéncia apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els

parametres o les dimensions qualitatives seguents:

a) «Descripcié de les residéncies» (indicador 3.1.1.QL.1): entendrem que formen part
d'aquest indicador totes les accions que es descriuen en els apartats 1.1 i 1.2
d'aquesta mateixa fitxa, és a dir, els programes de suport a la creacié que promouen
les fabriques de creacio, els programes de suport a la recerca i la investigacio, els
programes d'internacionalitzacié per a creadors, els programes que inclouen estades a

la fabrica de creacié per a artistes que desenvolupen un projecte creatiu, etc.

b) «Canals de suport a la creacio al marge de les residencies» (indicador 2.2.1.QT1):
entendrem que forma part d'aquest indicador el conjunt d'iniciatives, programes o
activitats que es promouen des de I'FC i que, si bé no poden ser inclosos en cap de
les tipologies de residéncia, representen igualment canals o vies de suport a la
creacio, com ara els vivers de creacid, els workshops i els tallers formatius, els
laboratoris de creacid, els espais de transmissié de coneixements, els cursos
monografics, etc. Aixi mateix, entendrem que no formen part d'aquest indicador les
iniciatives, els programes o les activitats que, tot i promoure's des de I'FC i no estar
inclosos en cap de les tipologies de residéncia, no estan especificament orientats al
suport a la creacid, sin0 a altres necessitats o objectius, com ara l'exhibicio, la
comunicacio, la difusi6 o, fins i tot, la formaci6 d'artistes i creadors usuaris,

treballadors o publics.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de residéncia en I'ambit cultural i artistic

Tal com se sol apuntar, actualment no és facil trobar una definici6 homologada del concepte
de residéncia artistica. A banda del fet de tractar-se d'un terme polisémic, és a dir, que pot
tenir diferents significats segons el context en qué és utilitzat, la pluralitat d'interpretacions
existent en la literatura especialitzada, en I'ambit local i internacional, aixi com la diversitat de
discursos que formulen les organitzacions culturals sobre aquest tema, sén amplissimes.

Respecte a aquesta complexitat tedrica i conceptual, pot ser interessant rescatar de bon
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comengament l'aclariment amb qué Eva Moraga introdueix l'informe Impulsando los

Programas de Compafiias Residentes de Danza:

«La paraula residéncia s'utilitza tant quan es parla de "residéncies artistiques" —
individuals o d'una companyia, de caracter breu i temporal en un espai— com quan es
parla de "companyies residents" que estan "en residencia" en un lloc de manera més o
menys estable o permanent. No obstant aix0, i encara que fa referencia a dos conceptes

gue en aparenca poden semblar similars, tenen forca diferéncies entre si.»

La distincié que fa Moraga entre fer una residencia —quelcom que implica una estada breu
de caracter temporal i sense relacions estretes amb la comunitat— i ser resident —que
implica establir-se de manera permanent durant un temps extens, normalment superior a un
any, i amb relacions estretes amb la comunitat i el territori— és una de les tantes distincions a
gue es pot sotmetre el concepte de residéncia i que deixen entreveure I'enorme diversitat de

formats que aquesta pot adoptar (Moraga, 2016).

Respecte a la complexitat tedrica i conceptual que aixd suposa, una primera definicié
aclaridora del concepte residéncia seria la proposada per I'Open Method Coordination

Working Group de la Unié Europea en el seu Policy Handbook on Artists' Residencies:

«El concepte de residencia és obert i liquid. Una primera aproximacié permet definir-la com
una oportunitat que una organitzacié amfitriona ofereix a un creador convidat per treballar
en un entorn nou, fora de les limitacions i les pressions de la vida quotidiana. Proporciona
a l'artista i a altres professionals creatius el temps, l'espai i els recursos per treballar,
individualment o col-lectivament, en arees vinculades a la seva practica artistica, donant-
los la possibilitat d'aprofundir en el seu treball a través d'una immersié intensiva.» (OMC,
2014)

Segons aquesta mateixa interpretacid, de manera tipica les residéncies ofereixen als artistes
un conjunt de recursos que van des de l'allotiament fins a I'assessorament artistic, passant
pel suport a la produccio o la cessio d'instal-lacions per a la presentacio de les obres, entre
d'altres. Segons Moraga, aquesta definicié permet constatar la preeminéncia de quatre grans
elements que estan presents en qualsevol format de residéncia i que son: el temps, l'espai,

els recursos, i el suport i la col-laboracié.
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Una altra definici6 complementaria a l'anterior és la proporcionada pel CONCA en el seu
informe Programes de residéncia artistica a Catalunya, segons el qual «s'entén que les
residéncies artistiques sén estades temporals que fan agents creadors en un context no
habitual que conté espais de creacid i un conjunt de serveis d'acompanyament i de suport en
qgué conviuen amb altres creadors per dur a terme un projecte de creaci6 artistica». Segons
linforme del CONCA, els diferents formats i tipologies de residéncia depenen

fonamentalment del factors que s'enumeren a continuacio:

1) la temporalitat de les estades (estades de curta durada per projectes ocasionals,
estades de llarga durada per cicles creatius basats en la recerca, etc.),

2) el tipus d'agent que hi participa (creadors professionals o no professionals, creadors
emergents o consolidats, creadors individuals o grups, altres professionals, etc.),

3) el context en qué es desenvolupa (segons el tipus d'espai —espais de creacid i
producci6, altres equipaments culturals, etc.—, segons el tipus d'entorn —entorn urba,
natural, fabril, etc.—, segons les prestacions i contraprestacions —segons els tipus de
recursos oferts als creadors, amb allotament o no, amb retorn social, amb
contraprestacioé economica, etc.),

4) les finalitats de les estades (desenvolupar un projecte de creacié en les condicions
adequades, rebre acompanyament artistic, enriquir el projecte a partir de l'intercanvi
amb altres artistes, etc.),

5) el tipus de convivencia amb altres creadors (relacions informals, relacions

organitzades per mitja d'activitats, etc.) (CONCA 2018).

Tal com es desprén de l'enumeracié anterior, la diversitat de formats i modalitats de
residencia és practicament inabastable, ra6 que complica enormement l'intent de fer
taxonomies o classificacions tipologiques sobre aquest punt. No obstant aix0, I'Observatori
Basc de la Cultura estableix, en el seu informe Analisis de modelos de residencias, un conjunt
de criteris combinables que permeten plantejar una classificacié eventual de les residéncies

(Observatorio Vasco de la Cultura, 2017):

1) Segons I'especialitzacié (arts visuals, arts escéniques, musica, etc.)
2) Segons la duracio (estades breus, estades llargues per a projectes de recerca, etc.)
3) Segons l'organitzacié amfitriona (espais de creacid, institucions artistiques i festivals,

etc.)
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4) Segons l'objectiu (residéncies d'investigacio, tematiques, de produccio, d'intercanvi,

etc.)

Laresidéncia en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creaci6

El terme residencia esta referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou
impuls al programa Fabriques de Creaci6 de Barcelona, tot i que de manera molt anecdotica i
ambigua. Concretament, en el primer apartat de l'informe (linia d'actuacid) s'enumeren dues
propostes relacionades amb aquest concepte: la primera, «l'establiment d'una convocatoria
de projectes de residencia compartida entre les fabriques, aixi com la creaci6 d'una finestra
comuna on totes puguin presentar regularment els resultats dels processos dels creadors
residents», i la segona, la creacié d'un «espai de residéncia d'artistes compartit per tota la
xarxa que pugui donar lloc a intercanvis amb espais de creacid internacionals i atraure talent
a la ciutat». Malgrat tot, cap d'aquestes dues mencions té un interés significatiu des del punt

de vista de la definicié conceptual del mateix terme (Barcelona Cultura, 2017).

11.2.8. Retorn obert

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem per retorn?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacio, s'entendra el retorn
com el conjunt d'accions i actuacions que sén promogudes i portades a terme pels creadors i
les companyies com a part del compromis adquirit amb I'FC i a canvi de les prestacions
rebudes en el marc d'una residéncia de qualsevol mena, ja sigui de creacio, técnica, etc.
Exemples d'aixd serien les mostres obertes en qué es facin publics els processos artistics
dels creadors, els espectacles tancats o en procés de treball, les activitats relacionades amb

la formacié de publics vinculades amb el procés dels creadors, etc.

Qué no entendrem per retorn?

Aixi mateix, entendrem que no formen part del retorn les accions i les actuacions que no es
poden entendre com a part del compromis que les companyies i els creadors adquireixen

amb I'FC en el marc d'una convocatoria de residéncia i a canvi de les prestacions o els
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recursos de suport a la creacié acordats al comengament d'aquesta. Exemples d'aixo serien
les activitats formatives en que els creadors no tenen el rol de formador o d'assessor, les

activitats de difusié dels mateixos espectacles; etc.

Aplicabilitat del terme retorn en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018),
el terme retorn apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o

les dimensions qualitatives seguents:

a) «Descripci6 de les accions de retorn» (indicador 4.1.4.QL.1): com ja s'ha
mencionat en l'apartat 1.1 d'aquesta fitxa, entendrem que formen part d'aquest
indicador les mostres obertes en qué es facin publics els processos artistics dels
creadors, els espectacles tancats o en procés de treball, les activitats relacionades
amb la formacié de publics vinculades amb el procés dels creadors, etc. Aixi mateix,
entendrem que no en formen part, les activitats formatives en qué els creadors no
tenen el paper de formador o d'assessor, les activitats de difusid dels mateixos

espectacles, etc.

b) «Interés de les accions de retorn» (parametre 4.1.4.QL.1.i): entendrem que formen
part d'aquest indicador les valoracions dels creadors, els treballadors i el pablic sobre
la pertinenca i la idoneitat de les activitats de retorn que sorgeixen de les residéncies
a I'FC i sobre la seva capacitat per generar expectatives, afectacions, motivacions i
afinitats artistiques en els espectadors. Aixi mateix, s'entendra que no formen part
d'aquest indicador les valoracions que no tinguin a veure especificament amb la
pertinenca i la idoneitat de les activitats de retorn que sorgeixen de I'FC, com ara les
consideracions sobre l'originalitat de les propostes artistiques, les consideracions

sobre aspectes relacionats amb el valor estetic de les propostes, etc.

c) «Qualitat de les accions de retorn» (parametre 4.1.4.QL.1.g): entendrem que
formen part d'aquest indicador les valoracions dels creadors, els treballadors i el public
sobre la capacitat que tenen les diferents activitats de retorn que sorgeixen de I'FC de
resoldre i satisfer les expectatives que ells mateixos generen en l'espectador, valorant
els diferents aspectes artistics i técnics que fan possible aquest proposit, com ara la
creativitat, I'estética i el risc de les propostes, entre d'altres. Aixi mateix, entendrem

que no formen part d'aquest indicador les valoracions que no tinguin a veure
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especificament amb la capacitat de les activitats de retorn de resoldre les expectatives
gue generen elles mateixes, aixi com de fer valer aspectes com la creativitat,
I'estética, el risc, etc., com per exemple les consideracions sobre ['originalitat de les
propostes artistiques, les valoracions sobre la pertinenca dels projectes, les

consideracions sobre I'Us de noves metodologies, etc.

d) «Innovacié de les accions de retorn» (parametre 4.1.4.QL.1.h): entendrem que
formen part d'aquest indicador les valoracions dels creadors, els treballadors i el public
sobre la capacitat que tenen les diferents activitats de retorn que sorgeixen de les
residéncies a I'FC de generar idees, propostes, metodologies, formats i posades en
escena originals o inedites. Aixi mateix, entendrem que no formen part d'aquest
indicador, per exemple, les consideracions sobre l'estetica de les propostes, les
valoracions sobre la qualitat dels projectes, les consideracions relatives a

['accessibilitat, etc.

e) «Accessibilitat de les accions de retorn» (parametre 4.1.4.QL.1.i): entendrem com
a facilitats d'accés el fet que les activitats de retorn siguin obertes a la ciutadania, que
els creadors puguin disposar de les infraestructures necessaries per dur a terme les
activitats, etc. Aixi mateix, entendrem com a dificultats d'accés el fet que les activitats
de retorn no estiguin obertes al conjunt de la ciutadania, que I'FC obstaculitzi els
compromisos adquirits amb els creadors dificultant la utilitzacié de recursos o espais

necessaris per fer les activitats; etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de retorn en I'ambit cultural i artistic

En I'ambit cultural i artistic, les subvencions i les ajudes publiques que les administracions

atorguen als diferents agents culturals privats se sustenten sobre el principi que les activitats

0 els espais subvencionats tenen un interés de caracter public, és a dir, que generen

repercussions o beneficis a escala social per al conjunt de la poblacié. Aquesta contrapartida

social, que pot tenir caracter material o simbalic, és el que en I'ambit de les politiques culturals

s'anomena el retorn.

Des de la década de 1980, l'avaluacié de les politiques culturals i I'analisi del seu retorn

social ha donat lloc a dues grans perspectives tedriques: d'una banda, la que posa I'émfasi en
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el valor de les politiques culturals com a element de desenvolupament de les societats, i de
I'altra, la que posa l'accent en el valor public de la cultura. Mentre que la primera emfatitza el
paper de les externalitats de les politiques culturals, és a dir, la seva capacitat per contribuir al
desenvolupament d'altres objectius i politiques socials (medi ambient, urbanisme, educacio,
etc.), la segona rebutja I'Gs instrumental de la cultura i defensa la necessitat d'establir
mecanismes que permetin valorar-la en si mateixa, i no necessariament amb relaci6 a altres
ambits de la realitat social i economica. Aixi, doncs, més que centrar-se en l'impacte de la
cultura, aquesta segona perspectiva se centra en el seu valor public, «identificant elements
transversals dels beneficis de les politiques culturals, i no les seves externalitats o capacitats
instrumentals» (OMC, 2014).

El retorn en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme retorn esta referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creaci6 de Barcelona:

«Com a caracter general, les fabriques funcionaran segons criteris d'accessibilitat (obertura
i accés als recursos, les propostes i els espais de decisid), criteris de democracia interna
(formes de presa de decisions democratiques i participades), criteris de transparéncia
(existencia de mecanismes de control externs al projecte) i criteris de retorn: al territori, a
les comunitats, a la col-lectivitat d’alld que es genera, en I'ambit simbolic i material.»

(Barcelona Cultura, 2017, pag. 17)

En I'MG, el retorn és concebut com un dels criteris basics que han de regir el funcionament
dels projectes inclosos en el programa fabriques de creacio, juntament amb I'accessibilitat, la
democracia interna i la transparéncia. En aquest sentit, el retorn s'entén com una devolucié
simbolica i material que les fabriques han de dur a terme a partir del que generen i que ha de
tenir com a public objectiu la poblacié del territori, de les comunitats o de la col-lectivitat en

qué s'emmarquen.

11.2.9. Formacié
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INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem / que no entendrem per formacié?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacié (Colombo i Badia, 2018,
es distingiran dos tipus de formacio: d'una banda, la que s'adreca als creadors i les

companyies residents, i de l'altra, la que és oberta als altres publics.

Pel que fa a la primera, entendrem que la formacié fa referencia al conjunt d'accions i
actuacions de caracter formatiu i pedagogic que tenen lloc a I'FC, que estan adrecades de
manera especifica a les companyies i als creadors, ja siguin residents o usuaris de l'espai, i
gue conseguentment formen part d'algun programa especific de suport a la creacié impulsat
per 'FC. Exemples d'aix0o son els tallers de formacié continua, els workshops, les xerrades i
les conferéncies, els cursos impartits per altres creadors, els intensius tematics, etc. Aixi
mateix, i encara en aguest ambit, entendrem que no so6n formacié les accions i les
actuacions que o bé no tenen caracter formatiu i pedagogic o bé no estan adrecades
especificament a les companyies i creadors, ja siguin residents o usuaris de l'espai, i
conseglentment no formen part de cap programa especific de suport a la creacié impulsat
per I'FC. Exemples d'aixo son els cursos oberts al conjunt de la ciutadania, les conferéncies i

xerrades no especifiques per als creadors, les activitats d'exhibicié i mostres artistiques; etc.

Pel que fa a la segona, entendrem que la formacié fa referéncia al conjunt d'accions i
actuacions de caracter formatiu i pedagogic que tenen lloc a I'FC perd que no estan
adrecades de manera especifica a les companyies o creadors, ja siguin residents o usuaris
de I'FC, sin6 al conjunt de la ciutadania i al public en general. Exemples d'aix0 serien els
cursos i els tallers oberts, les xerrades i les conferéncies obertes, els cursos i els programes
adrecats al public en general, etc. Aixi mateix, en aquest mateix ambit, entendrem que no sén
formacioé les accions i les actuacions que o bé no tenen caracter formatiu i pedagogic o bé
estan adrecades especificament a les companyies i els creadors, ja siguin residents o usuaris
de I'FC. Exemples d'aix0 serien els tallers de formacié continua exclusius per als creadors, les

xerrades i les conferéncies a porta tancada, els intensius per a creadors, etc.
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Aplicabilitat del terme formacié en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacié, el terme formacié
apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o les dimensions

gualitatives seguents:

a) «Descripcié de les accions de formacio dels creadors» (indicador 4.1.1.QL.1):
entendrem que formen part d'aquest indicador totes les accions que es descriuen en
l'apartat 1.1 d'aquesta fitxa, és a dir, els tallers de formaci6 continua, els workshops,
les xerrades i les conferéncies, els cursos impartits per altres creadors, els intensius

tematics, etc.

b) «Descripcié de les accions de formacid no especifiques dels creadors» (indicador
4.4.1.QL.2): entendrem que formen part d'aquest indicador totes les accions que es
descriuen en l'apartat 1.1 d'aquesta fitxa, és a dir, els cursos i els tallers oberts, les
xerrades i les conferéncies obertes, els cursos i els programes adrecats al public en

general, etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de formaci6 en I'ambit cultural i artistic

En I'ambit cultural i artistic, la formacié acostuma a relacionar-se amb el desenvolupament de
capacitats relacionades amb l'experieéncia de l'art que ens permeten tenir criteri i apreciar,
percebre, entendre, interpretar o gaudir les obres d'art. Es tracta d'accions tendents a
augmentar la sensibilitat i la creativitat. En el terreny de la creativitat, es pot afirmar que la
formacié sovint apel-la a I'aprenentatge i I'adquisicio de técniques i habilitats especifiques per
a l'expressié artistica. No obstant aixo, la formacié també es pot identificar amb altres
moments o aspectes del procés artistic, com ara la investigacio i la recerca, l'intercanvi

d'experiéncies amb altres creadors, etc. (Observatorio Vasco de la Cultura, 2017).

En el terreny del suport a la creacio, la formacio sovint es canalitza per diverses experiencies
basades en el dialeg, el debat, I'assessorament, la mentoria i I'intercanvi amb altres creadors
o professionals de I'art, com ara els tallers, els laboratoris de creacio, les conferéncies i les

xerrades, etc.
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La formaci6 en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme formacié esta referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creacio de Barcelona:

«[...] en l'ambit de les fabriques de creacio, les activitats de formaci6 més o menys
especialitzada també han de ser concebudes com una peca més del seu programa

d'activitats.» (Barcelona Cultura, 2017, pag. 20)

Segons I'MG, la formacié és un dels criteris basics que regeixen el funcionament de les
fabriques de creacid, especialment pel fet que «sén projectes, la major part consolidats, que
actuen en cooperaciéo amb els diferents sectors culturals de la ciutat, que hi aporten idees,
projectes i talent, i que ofereixen eines de formaci6 o suport per al treball dels artistes i
creadors» (2017, pag. 13). Tot i que I'MG no especifica quina mena de formacié han d'oferir
les fabriques, si que deixa clar que un dels objectius principals d'aquestes és oferir eines
formatives als creadors i els artistes que acullen per tal que puguin pensar i desenvolupar el

seu projecte artistic.

11.2.10. Difusio

INTERPRETACIO | APLICABILITAT DEL TERME

Qué entendrem per difusié?

En I'ambit de la proposta d'objectius i indicadors per a l'autoavaluacio, entendrem la difusié
com el conjunt d'accions i actuacions que es promouen i es porten a terme des de la fabrica
de creacié amb l'objectiu de donar a coneixer els diferents programes, residencies, cursos,
tallers i altres activitats que es desenvolupen durant el periode avaluat a les seves
instal-lacions, aixi com els resultats i els continguts relacionats amb els creadors i els seus
processos artistics. Exemples d'aixd serien les accions de promocio i difusié de les mostres
artistiques, les accions comunicatives relacionades amb I'oferta de cursos i taller de I'FC, les

estratégies comunicatives a xarxes socials, etc.
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Qué no entendrem per difusio?

Aixi mateix, entendrem que no formen part de la difusié les accions i les actuacions que no
tinguin com a objectiu especific donar a conéixer I'oferta de cursos, residéncies i tallers de
I'FC, aixi com els resultats i els continguts relacionats amb els creadors i els seus processos
artistics. Exemples d'aixd serien les accions que no tinguin un proposit especificament
comunicatiu o divulgatiu, les accions de promocié d'espectacles i funcions propies de la

programacio oberta de I'FC, etc.

Aplicabilitat del terme difusi6 en la proposta d'objectius i indicadors comuns

En la proposta d'objectius i indicadors comuns per a l'autoavaluacio (Colombo i Badia, 2018),
el terme difusié apareix referenciat de manera especifica en els indicadors, els parametres o

les dimensions qualitatives seguents:

a) «Descripcid de les accions de difusio» (indicador 4.1.2.QL.1): entendrem que
formen part d'aquest indicador totes les accions que es descriuen en els apartats 1.1 i
1.2 d'aquesta mateixa fitxa, és a dir, les accions de promocio i difusié de les mostres
artistiques, les accions comunicatives relacionades amb I'oferta de cursos i tallers de
I'FC, les estratégies comunicatives en xarxes socials, etc. Aixi mateix, no en formaran
part, com ja s'ha mencionat, les accions que no tinguin un proposit especificament
comunicatiu o divulgatiu, les accions de promoci6 d'espectacles i les funcions propies

de la programacié oberta de I'FC, etc.

JUSTIFICACIO TEORICOPRACTICA

El concepte de difusid en I'ambit cultural i artistic

En l'ambit cultural i artistic, el concepte de difusi6 sovint s'identifica amb la idea de
«promoure les expressions artistiques i culturals i donar-hi publicitat, fomentant l'intercanvi i la
generacio d'espais de trobada entre artistes i public en general» (Observatorio Vasco de la
Cultura, 2017). D'aquesta definici6 se'n desprén una idea important, que és que un dels
objectius principals de la difusioé és aprofundir en la democratitzacié de la cultura garantint
l'accés de la poblacié a la programacié artistica, cosa que esta relacionada amb la promocié
de les activitats artistiques, l'impuls de nous circuits, la formacié de publics, I'oferiment

d'infraestructures técniques i serveis a la creacio i la produccio, etc.
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En termes generals, el concepte de difusié pot ser entés de dues maneres diferents. D'una
banda, es pot entendre en un sentit molt proxim al de I'exhibicié, és a dir, com la mostra
publica d'un contingut o d'una expressid cultural determinada, tot permetent la seva
apreciacié i interpretacio per part del conjunt de la poblacié. Entesa d'aquesta manera, la
difusio sovint es planteja com una de les Ultimes etapes del procés de creacid, concretament
aquella en qué els artistes i els creadors socialitzen el resultat del seu treball, es tracti d'un

producte acabat o no (Moraga, 2016).

D'altra banda, la difusié també pot fer referéncia a una altra dimensié d'aquest procés, que
és la de la comunicacid i la promocié de I'exercici concret en el qual els artistes i els creadors
duen a terme l'exhibicié dels resultats del seu treball, ja sigui mitjancant I's de recursos
comunicatius convencionals —com ara I'elaboracié de cartells, triptics, pamflets, etc.—, com

de plataformes i eines virtuals en linia.

La difusioé en I'MG Nou impuls al programa Fabriques de Creacio

El terme difusi6 es troba referenciat en la mesura de govern d'octubre de 2017 titulada Nou

impuls al programa Fabriques de Creacié de Barcelona (Barcelona Cultura, 2017):

«[...] son tasques imprescindibles, malgrat calgui concretar-les en funci6 de les
caracteristiques de cada sector, la disponibilitat directa o indirecta (mitjancant acords amb
altres equipaments) d'espais de difusi6 que permetin contrastar socialment (no

necessariament de manera comercial) els projectes realitzats [...].» (2017, pag. 17)

En I'MG, el concepte de difusié es planteja com un dels mecanismes essencials a partir dels
guals les fabriques de creacié duen a terme la seva tasca de suport a la creacio artistica. Més
concretament, aquesta definici6 dona a entendre que la difusié cal plantejar-la com un
exercici de contrast dels projectes portats a terme pels creadors amb I'exhibicié o la mostra
dels resultats del procés creatiu, sense que aix0 impliqui necessariament connotacions
comercials. Paral-lelament a aixo, 'MG posa eémfasi en la necessitat que les fabriques
disposin d'espais destinats a aquesta finalitat, ja siguin propis o d'equipaments i entitats

col-laboradores.
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